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Gobierno Corporativo

Directorio 

Directores Posición Profesión RUT 

Jorge Awad Mehech Presidente Ingeniero Comercial 4.756.185-K

Darío Calderón González Director Abogado 5.078.327-8

José Cox Donoso Director Ingeniero Comercial 6.065.868-4

Juan José Cueto Plaza Director Ingeniero Comercial 6.694.240-6

Juan Cueto Sierra Director Empresario 3.246.727-K

Ramón Eblen Kadis Director Ingeniero Comercial 4.346.062-5

Bernardo Fontaine Talavera Director Economista 6.371.763-0

Andrés Navarro Haeussler Director Ingeniero Civil Industrial 5.078.702-8

Nota: Sebastián Piñera Echenique renunció al Directorio en julio de 2007 y no fue reemplazado.

Comité de Directores 

El Comité de Directores está compuesto por tres miembros que el Directorio elige por períodos de dos años con derecho a ser reeligidos.  Las 
funciones del Comité de Directores  incluyen, entre otras, examinar los informes de los auditores externos y los estados financieros, examinar 
los sistemas de remuneraciones y planes de compensación a los ejecutivos principales y examinar los antecedentes relativos a operaciones con 
entidades relacionadas, analizar los informes relacionados con debilidades de control interno y verificar la implementación de los procedimientos 
asociados a la recepción, radicación y trámite de quejas relacionadas con la contabilidad o con los controles contables internos. 

El Comité de Directores está integrado por los señores Jorge Awad Mehech, Ramón Eblen Kadis  y José Cox Donoso, quien preside el Comité.  
Durante el año 2007 el Comité de Directores se reunió en 14 ocasiones. 

Para efectos de su funcionamiento, la Junta Ordinaria de Accionistas estableció un presupuesto anual para este comité, para el ejercicio 2007, de 
UF 1.200.

Detalle de las actividades desarrolladas por el Comité de Directores en sesiones realizadas durante 2007 entre las que se encuentran las operacio-
nes del Art 44  y 89 de la ley 18046:

1) Sesión Ordinaria  N° 63  30/1/07:
-	 Estado de avance del programa de autoevaluación
-	 Presentación sobre fraudes a cargo de PwC
- 	 Grado de avance de la revisión SOX 404 (PwC)
 
2) Sesión Ordinaria  N° 64 14/2/07:
-	 Revisión Estados Financieros al 31/12/06 en conjunto con auditores PwC
 
3) Sesión Extraordinaria  N° 4 14/3/07
-	 Presentación de informes de los auditores externos sobre estados financieros bajo US GAAP y Certificación de Control Interno
 
4) Sesión Ordinaria  N° 65 27/3/07:
-	 Presentación a cargo de la Gerencia de Informática y Procesos sobre el tema Seguridad Informática
-	 Revisiones avance proyecto IFRS
-	 Proposición de Auditores Externos y clasificadores privados de riesgo  al  Directorio 

5) Sesión Ordinaria  N° 66 24/4/07:
-	 Revisión Estados Financieros al 31 Marzo de 2007
-	 Presentación sobre avance del plan de auditoría año 2007
 
6) Sesión Ordinaria  N° 67 29/5/07:
-	 Plan de trabajo SOX año 2007
-	 Honorarios Auditores Externos
-	 Contratación asesoría en proyecto IFRS
-   	 Análisis de indicadores de fraude en venta no presencial
-    	 Venta de LAN Logistics
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 7) Sesión Ordinaria  N° 68 26/6/07:
-	 Financiamiento de la flota
-	 Tratamiento contable y tributario de aviones desguazados              
-   	   Presentación sobre avance del plan de auditoría año 2007
 
8) Sesión Extraordinaria  N° 5 18/7/07:
-	 Presentación y evaluación del plan de opciones de acciones para gerentes  y ejecutivos principales.
  
9) Sesión Ordinaria  N° 69 25/7/07:
-	 Revisión Estados Financieros al 30/06/07 en conjunto con auditores PwC 
-  	 Balances de responsabilidad social en líneas aéreas (presentación de PwC)

10) Sesión Ordinaria  N° 70 28/8/07:
-	 Gobiernos corporativos, mejores prácticas para comité de Directores  (presentación de PwC)
-  	  Presentación sobre planes de acción respecto al indicador de “Compensaciones Pasajeros”
-   	 Valorización de mercado de flota LAN

11) Sesión Ordinaria  N° 71 25/9/07:
-	 Análisis de las cuentas por cobrar
-      	 Estado de avance del proyecto convergencia a IFRS
-      	 Avance certificación SOX
 
12) Sesión Ordinaria  N° 72 24/10/07:
-	 Nombramiento del nuevo auditor general y secretario del comité
-          	 Revisión de Estados Financieros al 30/9/07
-          	 Presentación sobre avance del plan de auditoría año 2007
-         	 Avance en el proceso de contratación de auditoría terciarizada en filiales de Brasil y Méjico
-	 Aprobación de transacción art. 44 ley de Sociedades, con Chilevisión

13) Sesión Ordinaria  N° 73 27/11/07:
-	 Presentación de informe de control interno PwC
-	 Revisión de remuneraciones y plan de compensación de ejecutivos

14) Sesión Ordinaria N° 74 21/12/07:
-          	 Análisis de impactos en los estados financieros de la aplicación de IFRS
-          	 Presentación sobre avance del plan de auditoría año 2007

Remuneraciones del Directorio

Miembros Directorio Dieta Directorio (US$) Dieta Comité de Directores (US$)

Jorge Awad Menech 25.464,82 10.912,26

Dario Calderon González 10.913,49  

José Cox Donoso 10.014,65 10.013,42

Juan José Cueto Plaza 10.913,49  

Juan Cueto Sierra 10.025,84  

Ramon Eblen Kadis 10.913,49 10.912,26

Bernardo Fontaine Talavera 10.913,49  

Andres Navarro Haeussler 9.138,11  

Sebastian Piñera Echenique 8.106,20  

Total 106.403,59 31.837,94

TOTAL DIETAS 138.241,53

Nota: La suma de las cantidades individuales puede diferir del total producto de aproximaciones
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Principales Ejecutivos

Ejecutivos Posición Profesión RUT 

Enrique Cueto Plaza Vicepresidente Ejecutivo LAN Ingeniero Comercial 6.694.239-2

Ignacio Cueto Plaza Gerente General LAN Empresario 7.040.324-2

Armando Valdivieso Montes Gerente General Pasajeros Ingeniero Comercial 8.321.934-3

Cristián Ureta Larraín Gerente General Carga Ingeniero Civil 9.488.819-0

Alejandro de la Fuente Goic Vicepresidente Finanzas Corporativas Ingeniero Comercial / Ingeniero Agrónomo 6.947.715-1

Marco Jofré Marín Vicepresidente Técnico Ingeniero Civil 7.502.352-9

Carlos Prado Cánepa Vicepresidente Negocios Corporativos Piloto 5.193.770-8

Emilio del Real Sota Vicepresidente Personas Psicólogo 9.908.112-0

Enrique Elsaca Hirmas Vicepresidente Planificación Estratégica Ingeniero Comercial 8.732.095-2

El año 2007, la Compañía pagó al conjunto de sus ejecutivos un total de USD 48,4 millones y la Compañía pagó además USD 10,9 millones en 
incentivos. Por otro lado, en el mismo año, la Compañía pagó a sus ejecutivos un total de USD 2,8  millones por concepto de indemnizaciones.

Propiedad de la Compañía

12 Principales Accionistas 2007 2006

Principales Accionistas  Acciones
% 

del Total  Acciones
%

del Total

INV COSTA VERDE LTDA Y CIA EN COMANDITA POR ACCIONES 85.083.567 25,1% 86.133.567 27,0%

AXXION S.A. 64.477.874 19,0% 65.827.874 20,6%

THE BANK OF NEW YORK 32.712.367 9,7% 43.542.425 13,7%

INVERSIONES SANTA CECILIA S.A. 24.767.920 7,3% 23.417.920 7,3%

INVERSIONES ANDES S.A. 22.288.695 6,6% 21.288.695 6,7%

LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 7.784.508 2,3% 5.241.616 1,6%

BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 6.099.607 1,8% 2.264.900 0,7%

INVERSIONES ALCALA S.A. 4.744.677 1,4% - -

INVERSIONES LOS GUINDOS S.A. 4.744.677 1,4% - -

TRES MARES S.A. 4.677.797 1,4% 6.590.598 2,1%

CITIBANK CHILE CTA.DE TERCEROS CAP.XIV RES 4.349.569 1,3% 1.874.321 0,6%

CELFIN CAPITAL S.A. CORREDORES DE BOLSA 3.994.341 1,2% 3.450.017 1,1%

De acuerdo a un pacto de accionistas firmado en 2004, LAN es controlada en forma conjunta por el grupo Cueto (representado por Inversiones 
Costa Verde Ltda. y Cía. en Comandita por Acciones e Inversiones Mineras del Cantábrico S.A.) y el grupo Piñera (a través de Axxion S.A. e Inver-
siones Santa Cecilia S.A.). 

Al 31 de Diciembre del 2007  el denominado Grupo Piñera  era accionista de Lan Airlines S.A. a través de 2 sociedades;  Axxion S.A. con un 
19,0% de las acciones e Inversiones Santa Cecilia S.A  con un 7,3% de las mismas. A su vez  Santa Cecilia S.A. es dueña directa de un 99,9855% 
de las acciones de Axxion S.A.. Los únicos accionistas de Inversiones Santa Cecilia S.A., son indirectamente, los señores Miguel Juan Sebastián 
Piñera Echenique, rol único tributario número 5.126.663-3, con un 9,72%, Cecilia Morel Montes, rol único tributario número 7.052.438-4, con un 
6,75%, Magdalena María Piñera Morel, rol único tributario número 12.797.919-7, con un 20,88%, María Cecilia Piñera Morel, rol único tributario 
número 13.434.538-1, con un 20,88%, Juan Sebastián Piñera Morel, rol único tributario número 15.382.284-0, con un 20,88% y Cristóbal Piñera 
Morel, rol único tributario número 15.960.200-1, con un 20,88%

Al 31 de Diciembre del 2007 el denominado Grupo Cueto era accionista de Lan Airlines S.A. a través de la sociedad  Inversiones Costa Verde Ltda. 
y Compañía en Comandita por Acciones con un 25,1% de las acciones, y de Inversiones Mineras del Cantábrico S.A., con un 0,4%. Las personas 
naturales detrás de ambas sociedades son indirectamente, los señores Enrique Cueto Plaza, rol único tributario número 6.694.239-2, con un 20%, 
Juan José Cueto Plaza, rol único tributario número 6.694.240-6, con un 20%, Ignacio Cueto Plaza, rol único tributario número 7.040.324-2, 
con un 20%, Esperanza Cueto Plaza, rol único tributario número 7.040.325-0, con un 20%, Isidora Cueto Cazes, rol único tributario número 
18.391.071-K, con un 6,66%, Felipe Cueto Ruiz-Tagle, rol único tributario número 20.164.894-7, con un 6,66% y María Emilia Cueto Ruiz Tagle,  
rol único tributario número 20.694.332-7, con un  6,66%. 
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Evolución Precio Acción & ADR 2007

Estadística Trimestral Acción LAN (Bolsa de Comercio de Santiago) 

2005 N° Acciones Transadas Precio Promedio (CH$) Monto Total (CH$)

Primer Trimestre 20,785,758 3,937 81,535,841,666

Segundo Trimestre 20,817,293 4,172 86,077,156,710

Tercer Trimestre 36,456,318 3,782 132,502,371,222

Cuarto Trimestre 37,907,161 3,632 137,794,150,122

2006      

Primer Trimestre 15,137,981 4,083 61,535,699,453

Segundo Trimestre 16,361,971 3,774 61,207,501,057

Tercer Trimestre 49,545,952 3,645 180,429,240,868

Cuarto Trimestre 55,052,056 4,914 273,046,834,223

2007      

Primer Trimestre 63,764,272 7,087 450,574,711,323

Segundo Trimestre 65,791,460 8,244 532,608,050,131

Tercer Trimestre 59,686,078 8,316 458,701,603,999

Cuarto Trimestre 63,843,686 7,499 476,075,212,779

Estadística Trimestral ADR LAN (Bolsa de Valores Nueva York)

2005 N° ADRs Transados Precio Promedio (US$) Monto Total (US$)

Primer Trimestre 28,769,500 6.79 194,161,851

Segundo Trimestre 20,936,000 7.17 150,441,522

Tercer Trimestre 36,159,500 6.83 240,539,354

Cuarto Trimestre 35,504,000 6.94 246,516,467

 

2006      

Primer Trimestre 20,886,000 7.77 161,504,413

Segundo Trimestre 23,313,500 7.15 164,123,315

Tercer Trimestre 34,302,000 6.77 232,448,520

Cuarto Trimestre 40,239,000 9.25 375,044,925

 

2007      

Primer Trimestre 59,348,620 13.14 793,287,205

Segundo Trimestre 44,811,105 15.63 707,785,273

Tercer Trimestre 42,054,500 16.01 667,262,126

Cuarto Trimestre 42,217,368 14.93 624,666,734

Nota : Un ADR representa una acción ordinaria. El 16 de agosto de 2007 LAN cambió el ratio de ADRs de 5:1 a 1:1.La información anterior a esta fecha ha sido 
recalculada para reflejar el cambio.




