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5.00 ESTADOS FINANCIEROS XXXXXXXX / CONSOLIDADO

(Tarje lo que no corresponda)

1.04 R.U.T. DE LA 89.862.200 -2
SOCIEDAD

Dia Mes Afio Dia Mes Afio

Desde 0l 01 2000 Desde 0l 01 1999

5.02 ESTADOS DE RESULTADOS (En miles de Délares) Hasta 31 03 2000 Hasta [01 03 1999
41,110 Ingresos de explotacion 371,122 309,934
41,120 Costos de explotacion (menos) (235,381) (196,070)
41,100 Margen de explotacion 135,741 113,864
41,200 Gastos de administracién y ventas (menos) (103,900) (84,396)
41,000 RESULTADO OPERACIONAL 31,841 29,468
42,110 Ingresos financieros 1,287 1,406
42,120 Utilidad inversién empresas relacionadas 51 40
42,130 Otros ingresos fuera de la explotaciéon 5,316 14,642
42,210 Pérdida inversion empresas relacionadas (menos) (1,313) (45)
42,220 Amortizacién menor valor de inversiones (menos) (522) (515)
42,300 Gastos financieros (menos) (7,482) (5,873)
42,230 Otros egresos fuera de la explotacién (menos) (1,295) (3,224)

42,400 Correcion monetaria
42,000 RESULTADO NO OPERACIONAL (3,958) 6,431
40,000 Resultado antes del impuesto a la renta 27,883 35,899
50,000 Impuesto a la renta (menos) (2,455) (4,089)
23,053 Utilidad (pérdida) consolidada 25,428 31,810
51,000 Interés minoritario (menos) (74) (42)
23,054 UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 25,354 31,768
43,000 Amortizacién mayor valor de inversiones 3 3
23,055 UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 25,357 31,771
Las notas explicativas adjuntas Nos 1al 31 forman parte integral de estos estados

financieros.

Los abajo firmantes se declaran responsables de la informacién contenida en los presen-
tes estados financieros y en sus respectivas notas explicativas, asumiendo por lo tanto la responsa-
bilidad legal correspondiente :

Gerente General Contador
Nombre LUIS ERNESTO VIDELA B. Nombre ALEJANDRO DE LA FUENTE G.

Firma Firma

Dia Mes Afio
Fecha 27 04 00




ESTADOS FINANCIEROS XXXXXXXXX / CONSOLIDADO 1.04 RU.T.DE LA

(Tarje lo que no corresponda) SOCIEDAD 89.862.200 -2
A) Estado de Inversiones permanentes (En miles de pesos) al
R.U.T. SOCIEDADES N° ACCIONES % PARTIC. PATRIMONIO VALOR CONTABLE RESULTADO DEL VALOR BURSATIL
SOCIEDADES INVERSION (V.P.P.) EJERCICIO UNITARIO SOCIEDAD
EX.TRA.NJE -0 LAN PERU S.A. - 49.00 (9,253) - (2,415) - - 1
96.778.310 -2 CONCESIONARIA CHUCUMATA S.A. - 16.67 2,849 476 311 - - 2
96.847.880 -K LUFTHANSA LAN CHILE TECHNICAL TRAINING S.A. - 50.00 773 387 (260) - - 3
- - - - - - - - - 4
- - - - - - - - - 6
- - - - - - - - - 8
- - - - - - - - - 9
- - - - - - - - - 10
- - - - - - - - - 11
- - - - - - - - - 12
- - - - - - - - - 13
- - - - - - - - - 14
- - - - - - - - - 15
- - - - - - - - - 16
- - - - - - - - - 17
- - - - - - - - - 18
B) Estado de inversiones temporales (En miles de pesos)
R.U.T. SOCIEDADES N° ACCIONES % PARTIC. PATRIMONIO COSTO VALOR BURSATIL
SOCIEDADES CORREGIDO UNITARIO INVERSION
- - - - - - - - 4
- - - - - - - - 6
- - - - - - - - 8
- - - - - - - - 9
- - - - - - - - 10
- - - - - - - - 11
- - - - - - - - 12
- - - - - - - - 13
- - - - - - - - 14
- - - - - - - - 15
- - - - - - - - 16
- - - - - - - - 17
- - - - - - - - 18




LANCHILESA.Y FILIALES
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los gjercicios terminados

al 31 deMarzo
2000 1999
MUS$ MUSS$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
65,110 Recaudacion de deudores por ventas 334,289 363,402
65,115 Ingresos financieros percibidos 580 130
65,125 Otros ingresos percibidos 133 459
65,130 Pago a proveedores y personal (297,687) (338,042)
65,135 Intereses pagados ( 7,386) ( 6,664)
65,145 Otros gastos pagados ( 21) ( 96)
65,150 1.V.A.y otros similares pagados ( 4,189) ( 4,759)
65,100 FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO
POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 25,719 14,430
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
65,215 Obtencién de préstamos 275 31,233
65,235 Otras Fuentes de Financiamiento - 60,000
65,250 Pago de préstamos ( 6,444) ( 60,302)
65,265 Pago de otros préstamos empresas rel acionadas - ( 16)
65,280 Otros desembol sos por financiamiento - ( 9)
65,200 FLUJO NETO POSITIVO ORIGINADO
POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (6,169 30,906
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
65,310 Ventas de activo fijo 5 1
65,315 Ventas de inversiones permanentes - 14,463
65,340 Incorporacion de activos fijos (Menos) ( 20,661) ( 19,289)
65,345 Pago de intereses capitalizados (Menos) ( 255) ( 345)
65,350 Inversiones permanentes (M enos) - ( 368)
65,370 Otros desembol sos inversion ( 14) ( 12)
65,300 FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO
POR ACTIVIDADES DE INVERSION ( 20,925) ( 5,550)
65,000 FLUJO NETO TOTAL POSITIVO (NEGATIVO)
DEL PERIODO ( 1,375 39,786
65,500 EFECTO INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y
EFECTIVO EQUIVALENTE ( 3) -
66,000 VARIACION NETA DEL EFECTIVOY EFECTIVO
EQUIVALENTE ( 1,378) 39,786
66,500 SALDOINICIAL DE EFECTIVOY
EFECTIVO EQUIVALENTE 43,435 10,651

67,000 SALDO FINAL DE EFECTIVOY
EFECTIVO EQUIVALENTE 42,057 50,437



LANCHILESA.Y FILIALES
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los gjercicios terminados

al 31 deMarzo
2000
MUS$
CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO CONSOLIDADO ORIGINADO POR
ACTIVIDADES DE LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO
68,100 Utilidad (Pérdida) del gercicio 25,357
Resultado en venta de activos:
68,105 (Utilidad) Pérdida en ventade activo fijo 74
68,110 (Utilidad) en ventas de inversiones ( 3)
Cargos (abonos) aresultado que no representan
flujo de efectivo:
68,125 Depreciacion del gercicio 9,973
68,135 Castigosy provisiones 1,523
68,140 Utilidad devengada en inversiones en empresas
relacionadas ( 51)
68,145 Pérdida devengada en inversiones en empresas rel acionadas 1,313
68,150 Amortizacién Menor Valor de Inversiones 522
68,155 Amortizacién Mayor Vaor de Inversiones (Menos) ( 3)
68,160 Diferenciade cambio (4562
68,165 Otros abonos a resultado que no representan
flujo de efectivo ( 1,207)
68,170 Otros cargos a resultado que no representan
flujo de efectivo 3,040
Interés minoritario 74
Variacion de activos, que afectan al flujo de
efectivo:
68,175 (Aumento) disminucién de deudores por ventas ( 27,642
68,180 (Aumento) disminucion de existencias ( 1,161)
68,185 (Aumento) disminucién de otros activos 6,475
Variacién de pasivos, que afectan a flujo de
efectivo:
68,190 Aumento (disminucién) de cuentas por pagar
relacionadas con el resultado de la explotacion 9,782
68,195 Aumento (disminucién) de intereses por pagar 607
68,200 Aumento (disminucién) netade impuesto ala
renta por pagar 2,419
68,205 Aumento (disminucién) de otras cuentas por pagar
con resultado fuera de la explotacion ( 373
68,210 Aumento (disminucién) netade Impuesto a Valor
Agregado y otros similares por pagar (439
FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO
POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 25,719

Las Notas adjuntas N°s 1 a 31 forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados

1999
MUS$

31,771

( 7
( 14,426)

9,648
2,305

( 40)

515

2,399

1,754

27

4,570
( 2583)
2,332

( 27,718
337

4,077

(106

( 467)

14,430



LAN CHILE SA. Y FILIALES
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE MARZO 2000 — 1999

NOTA 1 - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

LAN CHILE SAA., es una sociedad an6nima abierta, por 1o que se encuentra inscrita en el Registro
de Valoresy Seguros, desde @ 22 de enero de 1987, bajo & N° 0306 y conforme alo establecido en
laLey N° 18.046, esta sujeta ala fiscalizacion de la Superintendencia de Vaores y Seguros.

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES APLICADAS

a) General

Los presentes Estados Financieros Consolidados, han sido preparados de acuerdo con normas
impartidas por la Superintendencia de Vaores y Seguros, las cuaes concuerdan con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Chile. Se han considerado, ademas, las normas especificas

sobre sociedades andnimas contenidas en laLey N° 18.046 y su reglamento.

Con d objeto de facilitar la comparacidn, se han realizado algunas reclasificaciones a los Estados
Financieros correspondientes a periodo 1999.

b) Bases de consolidacion

Los presentes Estados Financieros Consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados al cierre
de cada periodo de las siguientesfilides:

Porcentaje de
Participacion
N° Rut 31.03.00 31.03.99

% %

Sistemas de Digtribucién
Amadeus Chile SA. 78.074.340-9 100,00 100,00

Ladeco SA. y filides 93.383.000-4 99,84 99,84
Comercia Masterhouse SA. 96.518.860-6 100,00 -
Inversiones Lan SA. y filiaes 96.575.810-0 99,71 99,99
Inmobiliaria Aeronautica S.A. 96.763.900-1 100,00 100,00
Lan Courier SA. 96.801.150-2 100,00 99,99

Los efectos de las transacciones redlizadas con las empresas filiaes, se han eliminado a consolidar
y se ha reconocido en estos Estados Financieros Consolidados la participacion de los accionistas
minoritarios, presentada como interés minoritario en e Balance General Consolidado.



c¢) CorrecciOon monetaria

Los Estados Financieros de las filiales han sido actualizados (excepto lafilial Ladeco SA. que lleva
su contabilidad en dolares estadounidenses), mediante la aplicacion de las normas de correccion
monetaria, de acuerdo a principios de contabilidad generamente aceptados para reconocer 1os
efectos de la variacion en d poder adquisitivo de la moneda, ocurrido en ambos periodos, de
acuerdo alos indices del Instituto Nacional de Estadisticas.

d) Contabilidad en moneda extranjera

La Sociedad Matriz y la filiad Ladeco S.A. estan autorizadas para registrar su contabilidad en
dblares estadounidenses, aln cuando operan en distintas monedas extranjeras. El dolar
estadounidense es usado como unidad de medida comun y, por ende, los saldos de los activos y
pasivos correspondientes a distintas monedas han sido expresados en délares estadounidenses a las
tasas de cambio vigentes a 31 de marzo de cada afio. Las cuentas de resultado se presentan
convertidas a dolares estadounidenses a las tasas de cambio vigentes a la fecha en que los ingresos
y gastos fueron percibidos, pagados o devengados.

A continuacion se presentan las tasas de cambio vigentes para el dolar estadounidense a cierre de
cada periodo:

31.03.00 31.03.99
Por dolar Por dolar

estadounidense estadounidense
Peso chileno 502,22 484,08
Peso argentino 1,00 1,00
Real brasilefio 1,74 171
Nuevo Sol peruano 349 332
Délar australiano 1,65 158
Franco polinésico 122,86 109,29
Bolivar venezolano 668,90 582,41
Baliviano 6,08 5,69
Peso uruguayo 11,84 11,03
Peseta espariola 173,71 153,99
Marco aeman 204 181
Franco francés 6,85 6,07
Nuevo peso mexicano 9,26 952
Délar canadiense 145 151
Corona danesa 7.77 6,88
Guarani paraguayo 3.484,32 2.898,55
Sucre ecuatoriano 25.000,00 9.523,81
Peso colombiano 1.956,95 1526,72



A continuacion se presenta e valor de la Unidad de Fomento a cierre de cada periodo:

31.03.00 31.03.99
$ $
Unidad de Fomento 15.215,63 14.729,25

El guste por fluctuacion de cambio de las diferentes monedas, significd a 31 de marzo 2000 un
abono neto a resultados de MUS$ 4.562 (cargo neto a resultado de MUSS$ 2.399 en 1999) y se
presenta en el Estado de Resultados en € rubro Otros Ingresos Fuera de la Explotacion (Otros
Egresos Fuera de la Explotacion en 1999).

€) Depdsitos a Plazo

L os depdsitos a plazo son valorizados a su capitd inicial, mas los intereses y regjustes devengados a
31 de marzo del 2000 y 1999, respectivamente.

f) Valores Negociables

Los vaores negociables corresponden a inversiones en instrumentos de renta fija, los cuales se
encuentran valorizados a valor de la cuota de cierre de cada periodo.

0) Existencias

En las existencias se ncluyen los repuestos y materiadles que se consumiran y los que serén
utilizados en servicios de mantencion a terceros en un periodo de un afio, los cuales se encuentran
valorizados a sus costos de adquisicion promedio. Los montos resultantes, no exceden a los
respectivos valores de realizacion.

h) Otros activos circulantes

Las partidas incluidas en este rubro corresponden a depdsitos en garantia y otros, cuyo plazo de
vencimiento esigual o inferior a un afio, y se encuentran valorizados a su monto inicial més intereses
devengados.

i) Activo fijo y depreciaciones

Los bienes del activo fijo se valorizan a costo de adquisicion y se deprecian sobre la base del

método lineal, considerando la vida Util econdmica estimada de |os bienes; los aviones y motores, se
deprecian sobre la base de |as horas voladas.



La Sociedad matriz y sus filiales mantienen vigentes operaciones de leasing financiero relacionadas
con bienes del activo fijo por los cuaes existe pactada una opcion de compra a término de los
respectivos contratos. Estos bienes no son juridicamente de su propiedad, por lo cua mientras no
gierzala opcion de compra no puede disponer libremente de ellos. Estos activos se registran a valor
actual ddl contrato, e cuad se establece descontando el valor de las cuotas periddicas y la opcidn de
compra a la tasa de interés establecida en € contrato. La respectiva obligacion se presenta bgjo la
cuenta Obligaciones de largo plazo con vencimiento dentro de un afio en € Pasivo circulante y Otros
pasivos de largo plazo, neta de sus correspondientes intereses diferidos.

Los inventarios de materiales y repuestos que figuran en € rubro Otros activos fijos se presentan a
sus costos de adquisicion promedio.

J) Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en empresas relacionadas se presentan en e rubro Otros activos valorizadas a valor
patrimonia proporciona (V.P.P.), determinado sobre la base de sus Estados Financieros a 31 de
marzo de cada afio.

El menor vaor de inversién determinado a momento de la compra es amortizado con cargo a
resultados en un periodo de 20 afios, plazo esperado de retorno de lainversion.

k) Otros activos
En este rubro se presentan, principa mente, |os anticipos entregados para la compra de Aeronaves.

[) Ingresos percibidos por adelantado

El monto expuesto en este rubro corresponde principamente a reconocimiento de la obligacion que
se genera por la venta de pasgjes, durante cada gercicio, cuyo servicio de vuelo se produce con
posterioridad a cierre de los Estados Financieros. Asimismo, |0s gastos por comisiones asociados a
estas ventas, se presentan rebajando |os ingresos percibidos por adelantado.

m) Gastos de mantenimiento avionesy motores

Los gastos correspondientes a la mantencidn programada, se cargan en una provision determinada
sobre bases técnicas, de acuerdo a la utilizacidén de aeronaves y motores, expresado en horas de
vuelo o ciclos. Las otras mantenciones no programadas de las aeronaves y motores, son cargadas a
resultados en € periodo en que son incurridas.

n) Impuesto a larenta e impuesto diferido

La Sociedad matriz y sus filiales reconocen sus obligaciones tributarias sobre la base de las
disposiciones legales vigentes. Los impuestos diferidos, asignables a aquellas partidas que tienen un
tratamiento digtinto para fines tributarios y contables, han sido registrados en conformidad a lo
establecido en @ boletin técnico N° 60 del Colegio de Contadores de Chile A.G.



f) Premio Lan Pass

Al 31 de marzo 2000, la Sociedad matriz ha provisonado los costos incrementales asociados a la
prestacion de servicios correspondientes al programa Lan Pass, considerando los kilometros
acumulados a cierre del gercicio y las condiciones establecidas en dicho programa. Al 31 de marzo
1999 no se efectud provision por este concepto, en consideracion a que |os costos asociados no eran
relevantes.

0) Vacaciones del personal

El costo por vacaciones del personal, es reconocido en los Estados Financieros Consolidados en €
momento que se devenga.

p) Estado de Flujos de Efectivo

Para efectos de presentacion del Estado Consolidado de Flujos de Efectivo, de acuerdo a lo
sefidado en e Boletin Técnico N° 50 del Colegio de Contadores de Chile A.G., la Sociedad ha
congtituido como efectivo y efectivo equivaente, los saldos de Cga, Banco, Depdsitos a plazo y
Valores Negociables.

Bgjo flujos originados por actividades de operacion, se incluyen todos aquellos flujos de efectivo
relacionados con € giro socid, incluyendo ademés los intereses pagados, 10s ingresos financieros 'y,
en general, todos aquellos flujos que no estén definidos como de inversion o financiamiento. Cabe
destacar que € concepto operacional utilizado en este Estado, es més amplio que e considerado en
el Estado de Resultados.

NOTA 3 - CAMBIOS CONTABLES

Durante 1999, la Sociedad modifico la estimacion del valor residual asignado a los aviones Boeing
767 cargueros y pasgjeros, considerando la experiencia acumulada a la fecha y los pardmetros
utilizados por la industria a nivel internacional. El efecto de este cambio significd un menor cargo a
resultados de MUS$ 1.179, durante € primer trimestre del presente afio en relacion a mismo
periodo del afio anterior.

A contar del presente afio, en virtud de lo establecido en la Circular N° 1.466 de la
Superintendencia de Vaores y Seguros, de fecha 27 de enero 2000, en orden a reconocer
impuestos diferidos en términos contables, de acuerdo a Boletin Técnico N° 60 del Colegio de
Contadores de Chile A.G., la Sociedad ha registrado con cargo a resultados, la suma de
MUS$2.340, correspondiente a la amortizacion del trimestre de valores acumulados a 31 de
diciembre de 1999 y a monto generado por las diferencias temporales producidas durante € periodo
enero amarzo del presente afio

A marzo 2000, no se efectuaron otras cambios contables en relacion a gercicio anterior, que
puedan afectar significativamente la interpretacion de estos Estados Financieros Consolidados.



NOTA 4 - DEPOSITOS A PLAZO

Se presentan en este rubro las inversiones en depdsitos a plazo efectuadas en e mercado financiero
y valorizadas tal como se describe en Nota 2 €), segin € siguiente detalle:

2000 1999

MUS$ MUSS$

Banco Bilbao Vizcaya/ N.Y. 36.906 -
Banco Citibank/ N.Y. 2.064 38.953
Banco Republic 249 312
Banco Sudameris 115 -
Depositos agencias del exterior 24 _ 89
Tota 39.358 40.164

NOTA 5 - VALORES NEGOCIABLES

Se presentan en este rubro, inversiones en instrumentos de renta fija, valorizados tal como se
describe en Nota 2 f).

NOTA 6 - DEUDORES POR VENTAS, DOCUMENTOS POR COBRAR Y DEUDORES

VARIOS

Los Deudores por Ventas, Documentos por Cobrar y Deudores Varios de la Sociedad, a 31 de
marzo de cada afio, se componen de acuerdo a siguiente detalle:

2000 1999
MUS$ MUSS$

a) Deudores por Ventas
En Chile 69.345 57.635
En € exterior 59.707 74.544
Tota 129.052 132.179

Estos saldos se presentan netos de una provision ascendente a MUSS$ 5.634 a 31 de marzo 2000
(MUS$ 8497 d 31 de mazo 1999), constituida para cubrir aguellos sddos de dudosa
recuperabilidad.

2000 1999
MUSS$ MUS$

b) Documentos por Cobrar
En Chile 7.321 7.209
En & exterior 125 339

Total 7.446 7.598



Estos saldos se presentan netos de una provision ascendente a MUSS$ 4.180 31 de marzo 2000
(MUS$ 1685 a 31 de mazo 1999), condituida para cubrir agquellos saldos de dudosa

recuperabilidad.

2000 1999
MUS$ MUSS$

c¢) Deudores Varios
Anticipo a proveedores 12.159 14.321
Deudores Base Mantenimiento - 3476
Cuentas corrientes personal 3.373 3.075
Reservas por recuperar 838 708
Seguros por recuperar 348 -
Otros 3.456 3.707
Total 20.174 25.287

NOTA 7 - EXISTENCIAS

Las existencias a 31 de marzo 2000y 1999, vaorizadas segun lo descrito en Nota 2 g) incluyen los

siguientes conceptos.

2000 1999
MUS$ MUSS$
Repuestosy materiales 24.007 28.320
Existencias en transito 638 311
Existencias Duty Free 1572 1.398
Otros 235 464
Tota 26.452 30.493
NOTA 8 - GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
L os siguientes conceptos estan incluidos en este rubro:
2000 1999
MUS$ MUS$
Arriendo y devolucion de aviones 5.227 4.562
Seguros de aviacion 1.944 2.621
Publicidad no devengada 898 461
Otros seguros 482 -
Oficinas del exterior 452 -
Otros arriendos anticipados 254 -
Suscripciones 59 -
Derechos de Tréfico - 267
Patentes 74 -
Otros 2.969 2.633




Total 12.359 10.544

NOTA 9 - OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

La composicién de este rubro, que se encuentra valorizado segun se indica en Nota 2 h), es la
sguiente:

2000 1999

MUS$ MUSS$

Garantias otorgadas corto plazo (aviones) 1.023 928
Otras garantias 566 427
Otros activos circulantes 1175 831
Total 2.764 2.186




NOTA 10 - ACTIVO FIJO' Y COMPOSICION DE LA FLOTA
a) Activo Fijo

Los bienes dd activo fijo se encuentran valorizados segiin lo descrito en Nota 2 i) y su detdle es €
siguiente:

2000 1999
MUS$ MUS$
Terrenos 6.854 6.858
Construcciones y obras de infraestructura:
Edificios 49.764 42.621
Otras instalaciones 7.616 4.949
Obras en gecucion 8.192 12.457
Total 65.572 60.027
Maguinariasy equipos.
Avion Boeing 737 Pasajero/Carguero 4.300 4.300
Aviones Boeing 767 Pasgjero/Carguero 206.481 205572
Aviones Boeing 767 Cargueros 138.956 66.112
Motoresy rotables 149.791 130.456
Equipos de comunicacién y computacion 41.187 31.520
Otras maguinarias y equipos 23.165 25.213
Total 563.880 463.173
Otros activos fijos:
Almacenes de repuestos 15.343 11.781
Mueblesy equipos de oficina 13.355 10.164
Avion Boeing 767 en leasing 76.422 76.422
Equipos en leasing 3.301 3.285
Vehiculos en leasing 1121 698
Otros activos fijos menores 8.162 12.332
Total 117.704 114.682
Mayor valor retasacion técnica del Activo Fijo:
Bienes de activo fijo 915 915
Bienes de activo fijo en leasing 64 64
Total 979 979
Totd activo fijo bruto 754.989 645.719
Menos: Depreciacion acumulada (151.186) (116.586)
Totd activo fijo 603.803 529.133




El monto del cargo a resultados por depreciacion del gercicio, asciende aMUSS 9.973 durante 2000
(MUS$ 9.648 en d gercicio 1999)

Por sus caracterigticas, las existencias denominadas Rotables, se presentan clasificadas en € item
Motores y Rotables. Los repuestos en existencias, cuyo periodo de consumo es superior a un afio,
se presentan clasificados en e rubro Otros Activos Fijos, en la cuenta Almacenes de repuestos.

En € rubro Otros Activos Fijos se incluye una aeronave Boeing 767-200ER, incorporada alaflota el
14 de junio de 1990, a través de un contrato de leasing financiero con CLA Air Lease Co., Ltd., de
fecha 21 de mayo de 1990.

b) Composicion de laflota

Aeronaves de propiedad de la Sociedad Matriz:

2000 1999 Aeronave Modelo Uso
1 1 Boeng 737 200Adv Pasajero/Carguero
3 3 Boeing 767 300ER Pasajero/Carguero
2 1 Boeng 767 300F Carguero (*)
1 1 Boeing 767 200ER Pasgjero/Carguero (**)
7 6

(* ) Arrendado aLadeco SA.
(**) Arrendado bgjo la modaidad de Leasing Financiero (a contar del 16 de junio de 1996,
subarrendado a Aerovias de México S.A.)

Aeronaves arrendadas:
2000 1999 Aeronave Modelo Uso
10 10 Boeing 767 300ER Pasajero/Carguero
24 22 Boeing 737 200Adv Pasajero/Carguero (* )
1 1 Boeng 737 200Adv Carguero
5 6 DC-S8 T1F Carguero
40 39

(*) Tres de estas aeronaves se encuentran subarrendadas a Lan Pert SA.
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NOTA 11 - INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS
a) Valor patrimonial proporciona
Las inversiones en empresas relacionadas, valorizadas de acuerdo a criterio descrito en Nota2 j) y

la correspondiente participacion de la Sociedad en € patrimonio de éstas a 31 de marzo de cada
afno, eslasguiente:

Patrimonio Vaor Utilidad
delas Patrimonial (Pérdida)
Participacion Sociedades Proporcional Proporcional
Evmpresa Rt 2000 4999 2000 4999 2000 4999 2000 1999
% % MUSS MUS$ MUS$ MUS$ MUSs MUS$
LufthansaLan Chile

Technica Training SA. 96.847.880-K 50,00 50,00 773 651 387 325 (130) (45)
Lan PerGi SA. Extranjera 49,00 49,00  (9.253) 1.000 - 490 (1.183) -
Concesionaria Chucumata SA. 96.778.310-2 16,67 16,67 2.849 2423 476 404 51 40
Tota 863 1219 (1.262) (5)

El 3 de abril de 1997 se constituyd en la ciudad de Lima la sociedad Linea Aérea del Sur SA.,
LASSA. Lan Chile SA. es accionista con un 49% de participacion, aporte que se encuentra
totalmente pagado. El 17 de marzo de 1999 se modificd larazén socia aLan Pert SA. Con fecha
22 de junio se publicaron los permisos de operacidn de cabotaje, por lo cua d dia 2 de julio de 1999
se iniciaron las operaciones aerocomerciales. Con fecha 17 de agosto de 1999 se publicaron los
permisos de operacion internaciondl, iniciandose los vuelos regulares € 19 de noviembre de 1999.

Al 31 de marzo 2000, |a parte proporciona del patrimonio negativo de Lan Pert SA. se presenta en
cuenta provisiones en nota 14 c).

Con fecha 15 de septiembre de 1999 se congtituy6 la coligada Flight Training Center Chile SA.,
cuyo capital serd enterado en abril del afio 2000.

b) Menor valor deinversion

Sado Sddo
Empresa 01.01.00 Adiciones Venta Amortizacion  31.03.00
MUS$ MUS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$
Ladeco SA. 32.772 - - (513) 32.259
Prime Airport Service, Inc. 652 - - 9 643
Total 33424 - - (522 32.902
Sddo Sado
Empresa 01.01.99 Adiciones Venta Amortizacion 31.03.99
MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$
Ladeco SA. 34.831 - - (515 34.316
Total 34.831 - - (515 34.316
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NOTA 12 - DEPOSITOS EN GARANTIA Y OTROSACTIVOS DE LARGO PLAZO

2000 1999
MUSS$ MUS$
a) Depdsitos en garantia:

Depdsitos en garantia (aviones) 9.719 10.583
Otros 214 112
Subtotal 9.933 10.695

b) Otros activos de largo plazo:
Anticipos compra aviones 58.037 41.143
Préstamos al personal 2.323 2.036
Impuestos diferido L/P 111 -
Otros 7.300 5.547
Subtotal 67.771 48.726

Total 77.704 59.421
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NOTA 13 - OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS

CORTO PLAZO
Tipo de Moneda
Ddélares Pesos Otras
Egtadounidenses  Chilenos Monedas Totdes
Banco o Institucién Financiera 2000 1999 2000 1999 2000 1999
2000 1999
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
MUS$
Banco Citibank - 264 - - - - - 264
Banco BHIF - 11.559 3 - - - 3 11.559
Dresdner BNP - 10.184 - - - - - 10.184
Banco Santiago - - 67 140 - - 67 140
Banco Edwards - 35 7 331 - - 7 366
Banco Republic - 2.018 - - - - - 2.018
Banco Corp Banca - - 21 19 - - 21 19
Bradesco - - - - - 13 - 13
Banco National (Brasil) - - - - - 38 - 38
Banespa - - - - - 33 - 33
Otros - - 23 - - - 23 -
Total - 24.060 121 490 - 84 121 24.634
Monto del capital adeudado - 23791 121 490 - 84 121 24.365
2000 1999
% %
Obligaciones en moneda extranjera: - 98,01
Obligaciones en moneda nacional: 100,00 1,99
NOTA 14 - PASIVO EXIGIBLE EN EL CORTO PLAZO
a) El pasivo a corto plazo ordenado por tipo de moneda, es € sguiente:
Tipo de Moneda
Dolares Otras Monedas Pesos
Estadounidenses Extranjeras Chilenos Totales
Rubro 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Pasivo a corto plazo
Cuentas y documentos por pagar 63.391 72.864 1.408 1.192 21.341 13.944 86.140  88.000
Cuentas y documentos por pagar
a empresas relacionadas 707 1.074 - - 300 105 1.007 1.179
Provisiones y retenciones 50.735 49.507 4.938 130 9.620 6.275 65.293 55.912
Ingresos percibidos por adelantado,
Impuestos diferidos y otros 45.513 _25.198 22 44 190 831 45.725 _26.073
Total 160.346 148.643 6.368 1.366 31.451 21.155 198.165 171.164
Monto del capital adeudado 160.346 148.643  6.368 1.366 31.451 21.155 198.165 171.164
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Obligaciones en moneda extranjera:
Obligaciones en moneda nacional:
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b) Cuentas por pagar

Corresponde a cuentas por pagar por operaciones comerciaes propias del giro, cuyo promedio de
vencimiento es de aproximadamente 45 dias en ambos afios.

) Provisiones

Las provisones ad 31 de marzo 2000 y 1999, se presentan separadas de acuerdo a su exigibilidad y
concepto, seguin € siguiente detalle:

2000 1999

Corto Plazo MUSS$ MUS$
Mantencion mayor (Nota 2 m) 31.100 29.040
Petrimonio negativo filidesy coligadas (Nota 11) 4.535 -
Vacaciones 5.385 5.982
Premio Lan Pass 1.378 -
Arriendos y reservas 1.283 756
Gratificaciones 259 289
Desahucios 182 251
Otros 1.050 1.698
Total 45172 38.016

2000 1999

MUS$ MUS$

Largo Plazo

Mantencion mayor (Nota 2 m) 44.076 31.010
V acaciones 3.489 2.998
Provision Impuesto Diferido 3.301 -
Otros 105 124

Total 50.971 34.132
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NOTA 15 - IMPUESTO A LA RENTA

a) Al 31 de mazo 2000 la Sociedad presenta renta liquidaimponible negativade MUSS$
42.967 (MUS$ 42.080 a 31 de marzo 1999). De acuerdo alo anterior, y ala normativa vigente,

no se ha congtituido provision para Impuesto de Primera Categoria.

b) El sado de las pérdidas tributarias acumuladas para gercicios futuros asciende a un monto de

MUSS 42.967.

c) Impuestos diferidos

Saldos acumulados de Impuestos diferidos, originados por diferencias temporarias:

CONCEPTOS IMPUESTOS DIFERIDOS
ACTIVO
C/IPLAZO L/PLAZO

DIFERENCIAS TEMPORARIAS MUS$ MUS$
Activos

Provision Deudores Incobrables 1.356 -
Provisién Obsolescencia 538 -
Provision Vacaciones 1.295 -
Pérdidas Tributarias Acumuladas 6.445 -

Activosen Leasing -
Subtotal Activos por Imptos. Dif.

-

Pasivos

Gastos Activados

Recupero Combustible

Comisiones Activadas

Caducidad de Pasgjes

Depreciaciones Activos Fijos -
Subtotal Pasivos por Imptos. Dif. -

Cuentas complementarias (9.374)

Totades 260
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IMPUESTOS DIFERIDOS

PASIVOS
CIPLAZO  L/PLAZO
MUSS$ MUSS$
(4513)
( 175)
( 857)
(3.985)
- (19.110)

(5.545) (23.095)

6.105 20.186

560 (2.909)



CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
31/03/00 31/12/99

MUS$ MUS$

Gagto tributario corriente (provisén impuesto) - -
Ajuste gasto tributario gercicio anterior 115 -
Efecto por activos o pasivos por impuestos
diferidos del gercicio 4877 -
Beneficio tributario por pérdidas tributarias (2.933) -
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias
de activos y pasivos diferidos 396 -
Efecto en activos 0 pasivos por Impuestos diferido
por cambios en la provision de valuacidn - -

Totales 2.455 -

Los plazos estimados de reverso de los efectos no regstrados de impuestos diferidos de largo plazo,
Se estiman en promedio en 2 afios para los activos y en 8 afios para |os pasivos.
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NOTA 16 - INGRESOS PERCIBIDOS POR ADELANTADO

Producto de la aplicacién del método establecido para reconocer 10s ingresos por ventas de pasajes
en los resultados de cada gjercicio, segin se describe en Nota 2 1), se incluyen en € rubro Ingresos
Percibidos por Adelantado MUS$ 48.794 correspondientes a pasagjes vendidos y no volados a 31
de marzo 2000 (MUS$ 30.667 a 31 de marzo 1999), los cudes se presentan en los estados
financieros netos de las comisiones asociadas a la venta de estos pasgjes y netos de los pasajes
caducados.

Ademés, se presentan en este rubro otros ingresos anticipados por MUS$ 1.962 a 31 de marzo
2000 (MUS$ 499 d 31 marzo 1999)

NOTA 17 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS
a) Los saldos del balance general, son los siguientes:

Activo circulante

Documentos y cuentas por cobrar a empresas rel acionadas.

Tipo de
Rut Empresa Relacion 2000 1999
MUS$ MUS$
96.847.880-K Lufthansa Lan Chile
Technicha Training SA. Coligada 352 -
Extranjera Lan Pera S.A. Coligada - 280
96.791.690-0 Inversiones Aeronauticas SA.  Accionistas
y Filides Comunes 6.642 6.354
96.812.280-0 San Alberto y Filides Accionistas
Comunes 1.753 -
8.747 6.634
Activo largo plazo
Documentos y cuentas por cobrar a empresas rel acionadas.
Tipo de
Rut Empresa Relacion 2000 1999
MUS$ MUS$
Extranjera Lan Pera SA. Coligada 5.718 -
5.718 -

El saldo de la cuenta por cobrar de largo plazo esta pactada en délares estadounidenses. No existen
plazos de vencimiento forma mente establecidos.
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Pasivo circulante

Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas.

Tipo de
Rut Empresa Relacion 2000 1999
MUS$ MUS$
96.847.880-K Lufthansa LanChile
Technicha Training SA. Coligada - 105
96.797.230-4 Flight Training Center Chile SA. Coligada 300 -
80.992.000-3 Ultramar Agencia Maritima Ltda. Accionistas
Comunes 489 -
96.791.690-0 Inversiones Aeronduticas SA. Accionistas
y Filides Comunes - 895
Extranjera Inv. Aeronéutica Argentina S.A. Accionistas
Comunes 218 -
96.812.280-0 San Alberto SA. y Filides Accionistas
Comunes - 179
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b) Las principales transacciones con entidades relacionadas, son las siguientes:

96.797.230-4

96.847.880-K

Extranjera

96.791.690-0

96.812.280-0

Empresa

Fligth Training Center Chile S.A.

Lufthansa Lan Chile

Technical Training S.A.

Lan PerG SA.

Inversiones Aeronauticas S.A.
y Filiales

San Alberto SA. y Filiadles

Tipo de

Relacion

Coligada

Coligada

Coligada

Accionistas
Comunes

Accionistas
Comunes

Concepto

Servicios Prestados
Servicios Recibidos
Pagos por Cuenta de

Pagos por Cuenta de
Servicios Prestados
Servicios Recibidos

Remesas Recibidas
Pagos por Cuenta de
Servicios Prestados

Pagos por Cuenta de
Servicios Prestados
Servicios Recibidos
Remesas Recibidas
Remesas Otorgadas

Pagos por cuenta

Servicios Prestados
Servicios Recibidos

20

Monto
Transado
2000 1999
MUS$ MUS$

208 -
113 -

120 -
30 42

2.063 -
1.215 -
1.232 -

492 -
5.818 6.424
3.769 2.420
4.120 -

700 -

647 -
1.439 9.945
1.279 9.429

Efectos en Resultados
(Cargo) Abono
2000 1999
MUS$ MUS$

95 -
177 -
30 10

- (95)
1.206 -

5.818 5.243
(3.769)  (3.629)

1.439 9.945
(1.279)  (9.429)



NOTA 18 - OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO
(INCLUYE PORCION CORTO PLAZO)

El detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo plazo es el siguiente:

Monto de
Afios al vencimiento Tasade Capital 1999
Banco o Moneda o Porcion Total Interés Adeudado Porcion Porcion
Institucion Indice de Corto Més de 1 Més de 2 Largo Plazo a Anual Total al Corto
Largo
Financiera Reajuste Plazo Hasta 2 Hasta 3 Maésde 3 31.03.00 Promedio 31.03.00 Plazo Plazo
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ % MUS$ MUS$ MUS$

Banco Edwards UF - - - - - - 75 641
Dresdner Bank USs 3.488 3.333 - - 3.333 L +2,20 6.666 3.533 6.666
Central Hispano U 1.563 750 - - 750 L +2,00 2.250 1.601 2.250
C.I.B.C. (Crédito Uss 25.871 24.917 26.417 266.198 317.532 L 340.999 19.544 287.347
Sindicado) +0,2036
Banco BHIF Uss 445 10.590 - - 10.590 8,00 10.826 - -

Total 31.367 39.590 26.417 266.198 332.205 360.741 24.753 296.904

Obligaciones en moneda extranjera: 100,00 99,78
Obligaciones en moneda nacional: - 0,22

L = Tasa Libor
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NOTA 19 - OBLIGACIONES POR LEASING

La Sociedad ha suscrito contratos de leasing financiero, segiin lo muestra el presente cuadro. Debe sefialarse que estos bienes no son juridicamente propiedad de |a Sociedad, por lo
cual mientras no se ejerzala opcion de compra, ésta no podra disponer libremente de ellos.

Al 31 de marzo 2000

Fecha Fecha NUmero Tasade
de de de Interés
Contrato Término  Cuotas Mensual Activo
% MUS$
Avién 767 09/1990  09/2002 25 0,66846 76.422
Otros 09/1995  10/2000 61 0,44095 4.422
Totales 80.844
Al 31 de marzo 1999
Fecha Fecha Numero Tasade
de de de Interés
Contrato Término Cuotas Mensual Activo
% MUS$
Avién 767 09/1990 09/2002 25 0,66846 76.422
Otros 09/1995 10/2000 61 0,69000 3.983
Totales 80.405

CORTO PLAZO

LARGO PLAZO

Obligacion Interés Pasivo Obligacion Interés Pasivo
Corto Diferido Neto Largo Diferido Neto
Plazo Corto Plazo ~ Corto Plazo Plazo Largo Plazo Largo Plazo

MUS MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
8.631 5.224 3.407 41.086 4.263 36.823
407 329 78 465 48 417
9.038 5.553 3.485 41.551 4.311
37.240(*)
CORTO PLAZO LARGO PLAZO

Obligacion Interés Pasivo Obligacion Interés Pasivo
Corto Diferido Neto Largo Diferido Neto
Plazo Corto Plazo Corto Plazo Plazo Largo Plazo Largo Plazo

MUSH MUS$ MUSH MUS$ MUS$ MUS$
8.631 3.818 4.813 49.717 7.670 42.047
984 105 879 82 2 80
9.615 3.923 5.692 49.799 7.672  42.127(*)

(*) En Balance General, se presenta neto de garantias por leasing de MUS$ 16.209 en 2000 (MUS$ 15.978 en 1999)
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NOTA 20 - PASIVO EXIGIBLE EN EL LARGO PLAZO

El detalle del pasivo alargo plazo por tipo de moneday por vencimiento, es el siguiente:

Monto de
Tasade Capital
Moneda o Afios al Vencimiento Total Interés Adeudado Total
Indice de Més de 1 Més de 2 Més de al Anua Total al

Rubro Reajuste Hasta 2 Hasta 3 3 Afios 31.03.00 Promedio 31.03.00 31.03.99
Obligaciones con Bancos e UF - - - - UF+8,50 - 641
Instituciones financieras Uss 39.590 26.417  266.198  332.205 L+0,20 332.205 296.263
Documentos por pagar Uss 552 - - 552 552 1.104
Acreedores varios Uss - - - - - 979
Provisién mantencién mayor Uss 19.683 7.165 17.228 44.076 44.076 31.010
Provision Impto. Diferido Uss - - 3.301 3.301 3.301 1.222
Provision vacaciones $ 2.594 562 333 3.489 3.489 2.998
Provision desahucios Uss - - 105 105 105 124
Anticipo cobranzas ventas USA Uss 10.017 10.718 36.865 57.600 6,82% 57.600 60.000
Obligaciones por leasing Uss 5.670 31.153 - 36.823 7,9% 36.823 42.052
$ 417 - - 417 417 -
UF - - - - - 75
Amortizacion impuesto diferido Uss - - 644 644 644 -
Garantias recibidas Uss - 297 - 297 297 -
Totales 78.523 76.312  324.674  479.509 479.509 436.468

(*) En el Balance General se presenta neto de garantia por leasing MUS$ 14.004 en 2000 (MUS$ 15.978 en 1999)

2000 1999

% %
Obligaciones en moneda extranjera: 99,19 99,15
Obligaciones en moneda nacional : 0,81 0,85

Con fecha 30 de marzo 1999, la Sociedad matriz celebr6 un contrato con la empresa Pelican Finance Ltd., acordando ceder y vender en Estados Unidos de Norteamérica, los
derechos que le corresponden a la Compariia de cobrar y percibir respecto de ciertos emisores de tarjetas de crédito, provenientes de ventas de pasajes efectuadas con tarjetas de
crédito en dicho pais, por

el equivalente aMUS$ 60.000. La cesion de tales derechos autoriza al adquiriente al recupero de lainversion entre marzo del 2001 y marzo del 2006, con un costo financiero de
6,82%
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anual.
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NOTA 21 - PATRIMONIO
a) Variaciones del patrimonio

Las variaciones experimentadas por las cuentas que conforman € patrimonio de la Sociedad d
31 demarzo 2000y 1999, se detallan como siguen:

Superdvit(Déficit)

Capital Otras Acumulado Perio Utilidades Utilidad del Dividendos
Pagado Reservas do Desarrollo Acumuladas Ejercicio Provisorios  Total
MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$

Saldos al 31 de marzo de 1998 134.303 2.620 (398) 78.088 21.761 - 236.374
Traspaso a Resultados Acumulados - - - 30.989 (21.761) - 9.228
Dividendos distribuidos - - - (19.160) - (19.160)
Superavit (Déficit) acumulado periodo desarrollo - - 443 - - - 443
Utilidad del periodo - - - - 31771 - 31771
Saldosal 31 demarzo de 1999 134.303 2.620 45 89.917 31.771 - 258.656
Traspaso a Resultados Acumul ados - - - 47.582 (31.771) - 15.811
Dividendos distribuidos - - - (9.309) - - (9.309)
Dividendos Provisorios - - - - (3.884) (3.884)
Utilidad periodo 2000 - - - - 25.357 - 25.357
Saldos al 31 demarzo 2000 134.303 2.620 45 128.190 25.357 (3.884) 286.631

b) El capitd autorizado de la Sociedad, asciende a MUS$ 155.553 (MUS$ 155.553 en 1999)
correspondiente a 319.153.946 acciones sin valor nominal (319.153.946 en 1999). La diferencia
entre e capital autorizado y € pagado debe ser enterada en un plazo no superior a 3 afos,
contados a partir del 27 de agosto de 1997.

c) El cepitd suscrito y pagado ad 31 de marzo 2000 asciende a MUSS$ 134.303 (MUS$
134.303 en 1999), correspondiente a 318.909.090 acciones (318.909.090 acciones en 1999).

d) Otras reservas

El saldo de la cuenta Otras Reservas, a cierre de cada periodo se compone como Sigue:

2000 1999

MUS$ MUS$

Reserva por guste d vaor del activo fijo 2.556 2.556
Reserva por guste a valor del activo fijo en leasing 64 64
Tota 2.620 2.620

Estas reservas no son distribuibles y solo pueden ser destinadas a ser capitalizadas.
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€) Dividendos

En Sesién Extraordinaria de Directorio celebrada el 31 de marzo 1999, se acord6 repartir dividendos
provisorios de US$ 0,01218 por accidn, a contar del 19 de abril de 1999 con cargo a los resultados
dd gercicio 1999. Dichos dividendos se repartieron € dia 12 de abril 1999.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada € dia 30 de abril 1999 se acordd € reparto de
dividendos definitivos, con cargo a los resultados del gercicio de 1998, de US$ 0,02919 por accidn
los que fueron pagados € dia 12 de mayo 1999.

En junta Ordinaria de Accionistas que tendra lugar € dia 28 de abril 2000 se definira € reparto de
dividendos definitivos con cargo alos resultados del gercicio 1999, a ser pagados a contar del dia 10
de mayo 2000.

f) Vaor Libros de la Accién

El valor de libros de la accion a cierre del gercicio acanzala suma de US$ 0,8988 (US$ 0,8111 a
31 de marzo 1999).

NOTA 22 - TRANSACCIONES DE ACCIONES

L as principal es transacciones de acciones efectuadas durante 10s gjercicios son:

Numero de Acciones

Accionistas 2000 1999
Compras Ventas Compras Ventas

Bancorp SAA. 61.623.631 53.133.034 - -
Inversiones Santa Cecilia S.A. 55.827.874 - - -
M. Esperanza Cueto Plaza, Ignacio Cueto Plaza ~ 34.300.000 - - -
Inversiones Costa Verde S.A. 19.095.400 5.860.000 - -
MCSC SA. 18.361.419 1.083.705 - -
Pifiera Echenique Miguel Juan S. 18.361.419 18.361.419 - -
Pifiera Morel Cristobal 15.684.233 15.684.233 - -
Pifiera Morel Juan Sebastian 15.684.233 15.684.233 - -
Pifiera Morel Maria Cecilia 15.684.233 15.684.233 - -
Pifiera Morel Magdalena Maria 14.570.932 14.570.932 - -
Deposito Central de Valores S.A. 12.495.827 1.430.623 1.166.577 32.500
I.M. Trust SA. C. deB. 11.556.000 11.153.173 - -
Cueto Plaza Enrique Miguel 3.819.080 10.679.080 7.645.646 7.645.646
Cueto Plaza Ignacio 3.819.080 10.679.080 7.645.646 7.645.646
Cueto Plaza Juan José 3.819.080 10.679.080 7.645.646 7.645.646
Cueto Plaza L uis Felipe 3.819.080 10.679.080 7.645.646 7.645.646
Cueto Plaza Maria Esperanza 3.819.080 10.679.080 7.645.646 7.645.646
Inversiones Aéreas CGP Uno SA. 2.694.840 2.694.840 - -
Inversiones Aéreas CGP Dos S.A. 2.694.840 - - -
Inversiones Bancard Ltda. - 79.985.050 1.396.869 -
Inversiones Teinco Ltda. - 19.095.400 - 38.228.231
Inversones Aéreas C.G.P. SA. - 5.389.680 8.084.521 -
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Tres Mares SA. - 5.195.728 - -
Juan J. Cueto Plaza Luis F. Cueto Plazay Cia. - - 38.228.231 -
Asesoriae Inversiones C.M.B. SA. - - - 9.166.337
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NOTA 23 - DISTRIBUCION DE ACCIONISTAS

Participacion Total N° de Accionistas
Tipo de Accionista 2000 1999 2000 1999
% %

10% 6 més de participacion 77,63 76,29 5 5
Menos de 10% participacion,
coninversonigua o s

perior a UF 200 21,75 2304 212 228
Menos de 10% de participa-
cién con inversion infe -

rior aUF 200 0,62 0,67 1.361 1.365

Tota 100,00 100,00 1.578 1.598

Controlador de la Sociedad - - - .

NOTA 24 - PROBLEMA DEL ANO 2000
La obligacion de presentar nota referente a afio 2000, finalizd con la presentacion en los estados

financieros a 31 de diciembre 1999, fecha a la cual la sociedad cumplié cabalmente con dicha
obligacion.
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NOTA 25 - RESULTADO NO OPERACIONAL

L os principal es conceptos que se incluyen en este rubro, son los siguientes:

2000 1999
MUS$ MUSS$
Ingresos no operacionales:
Ingresos financieros 1.287 1.406
Utilidad inversion empresas relacionadas 51 40
Utilidad por venta acciones Equant - 14.426
Otros ingresos 5.316 216
Total 6.654 16.088
Gastos no operaciondes:
Pérdida inversion empresas relacionadas 1.313 45
Amortizacion menor vaor inversiones 522 515
Intereses devengados leasing 933 1041
I ntereses securitizacion 1.282 -
Gastos financieros por préstamos 5.267 4.832
Otros Gastos 1.295 3.224
Total 10.612 9.657
Resultado no operacional (3.958) 6.431
NOTA 26 — ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
a) El efectivo y efectivo equivaente se componen como sigue:
2000 1999
MUS$ MUS$
Disponible 2.697 10.273
Depositos a plazo 39.358 40.164
Valores negociables 2 -
Total 42.057 50.437

b) De acuerdo a las disposiciones de la Circular N°1312 de la Superintendencia de Vaores y
Seguros, no existen actividades de financiamiento o de inversién que comprometan flujos futuros
no revelados en notas.
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NOTA 27 - MONEDA EXTRANJERA

El resumen de activos y pasivos por moneda, es € siguiente:

Al 31 de marzo 2000

Activo circulante
Activo fijo
Otros activos

Total activos

Pasivo circulante
Pasivo largo plazo
Interés minoritario
Patrimonio

Total pasivos
patrimonio

Al 31 de marzo 1999

Activo circulante
Activo fijo
Otros activos

Total activos

Pasivo circulante
Pasivo largo plazo
Interés minoritario
Patrimonio

Total pasivos
patrimonio

Délares
Estado-
unidenses
MUS$

199.403
577.201
113.274
889.878

197.213
461.599

114
286.631
945.557

Délares
Estado-
unidenses
MUS$

223.974
499.337

89.703
813.014

203.073
416.776

458
258.656
878.963

Pesos
Chilenos
MUS$

52.488
26.557

Pesos
Chilenos
MUS$

54.514
29.729

30

Otras
Monedas
MUS$

Otras
Monedas
MUS$

2.962

67
_n
3.100

Total
MUS$

266.891
603.803
117.452
988.146

235.401
465.505

609
286.631
988.146

Total
MUSS

281.450
529.133

95.264
905.847

226.243
420.490

458
258.656
905.847



NOTA 28- CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

a) Existen los siguientes contratos de arrendamiento de aeronaves:

Arrendador Tipo de aeronave Cantidad
Aalesund Limited 737-200 1
Aerco Limited 767-300 1
Aerco USA Inc. DC-8 1
Aerovias de México 767-300 1
Aircraft Income Partners 737-200 2
Airplanes Finance Limited 737-200 4
Airplanes Finance Limited DC-8 4
Alpha Aviation Limited 737-200 1
Aviation Capita Group 737-200 3
Beta Aviation Limited 737-200 1
CIT Leasing 767-300 1
Genera Electric Capital Corporation 767-300 1
ICON 737-200 2
International Lease Finance Corporation 767-300 6
Larissa Industries Limited 737-200 1
Milena International Limited 737-200 1
P.L.M. Equipment Growth Fund 737-200 1
Polaris Aircraft Leasing Corporation 737-200 6
Roxana S.A. 737-200 1
Valenti International 737-200 1
Total 40

Para garantizar el cumplimiento de estos contratos se han congtituido garantias (Notas 9y 12).

b) Los montos de arriendos comprometidos por contratos de aeronaves, mas contratos de arriendo
de bienesinmuebles, ascienden a2 MUS$ 107.037 / afio 2000; MUSS$ 106.793 / afio 2001;
MUS$ 85.538/ afio 2002; MUSS$ 62.425 /afio 2003; MUSS$ 20.190 /afio 2004.

c) Ladeco S.A. mantiene vigente un  contrato de leasing con renta variable (Wet Lease), por €
arriendo de cuatro aviones Boeing 747-200 SF con distintos vencimientos hasta diciembre del
2002. En d caso de uno de estos aviones, e contrato establece una renta minima de
MUSS$ 20.000 aproximadamente para € afio 2000 sin clausula de término anticipado. En € caso
de los otros tres aviones, la Sociedad puede dar término anticipado a los arriendos, pagando a
arrendador una indemnizacion entre MUS$ 1.000 y MUSS$ 2.000 por cada avion, dependiendo
de ciertas condiciones establecidas en € citado contrato.
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d) Con fecha 15 de diciembre de 1992, se ha congtituido prenda sin desplazamiento sobre repuestos,

f)

9

h)

)

en favor de GPA Group PLC, para garantizar obligaciones derivadas de los contratos suscritos
con dichafirma.

Por escritura publica de fecha 22 de mayo de 1997, se ha congtituido prenda sin desplazamiento
sobre la turbina GE modelo CF6-80C2B7F, N° de serie 704-446, para garantizar un crédito por
MUSS$ 6.000 otorgado por e Banco Centra Hispano.

Para efectos de garantizar las obligaciones emanadas de contratos de crédito de fecha 27 de
abril de 1998, mediante los cuaes Lan Chile SA., obtuvo € financiamiento de las aeronaves
Boeing 767 matriculas CC-CZT, CC-CZW y CC-CZZ, € establecimiento permanente (agencia)
denominado Céndor Leasing LLC, en su calidad de propietario de estas aeronaves, ha constituido
hipoteca sobre dichas aeronaves y prenda sobre sus motores a favor del First Security Bark,
National Association, en su caidad de representante del Export — Import Bank of the United
States y otros bancos acreedores (C.1.B.C.).

Para efectos de garantizar las obligaciones emanadas de contratos de crédito de fecha 13 de
enero de 1999, mediante los cuaes Lan Chile SA. obtuvo € financiamiento de las aeronaves
Boeing 767, matriculas CC-CZU y CC-CZX, e establecimiento permanente (agencia)
denominado Eagle Leasng LLC, en su cdidad de propietario de las aeronaves ya
individualizadas, ha congtituido hipoteca sobre dichas aeronaves y prenda sobre sus motores a
favor del First Security Bank, National Association, en su calidad de representante del Export —
Import Bank of the United Statesy otros bancos acreedores (C.1.B.C.).

Ladeco SAA. ha congtituido cartas de crédito stand by por MUSS$ 20.625 para garantizar las
obligaciones que se derivan de los contratos de arriendo y mantencién de aviones.

El monto de las garantias que se liberaran durante & periodo 1 de abril 2000 a 31 de marzo
2001, asciende aMUS$ 1.023.

El 19 de marzo de 1998, la Sociedad Matriz suscribio con Airbus Industrie un contrato de compra
de 20 aeronaves y la opcion de compra por otras 20 aeronaves, todos de la familia A-320. La
entrega programada de las aeronaves comenzard en octubre del afio 2000 y se extenderd hasta
fines del afio 2005. La inversion, por las 20 aeronaves iniciales, ascenderd a un monto maximo
estimado de MUS$ 840.000. En atencion de que se trata de la compra de aeronaves de la
familia A-320 y € contrato contempla la posibilidad de eleccidén de cuadquiera de los tres tipos
exisentes en dicha familia, asi como la posibilidad de posponer la fecha de entrega de los
mismos, € vaor fina de las inversiones sera variable, alin cuando en ningun caso, ésta podra
superar e monto antes indicado.

El financiamiento de estas aeronaves se efectuara, en parte con dineros propios 'y en parte con
financiamiento bancario, a un plazo méximo de 18 afios, € cua sera negociado oportunamente.
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k) Con fecha 8 de enero de 1998, se notificO una demanda de indemnizacion de perjuicios

1)

interpuesta por Aerovias DAP SAA. en contra de Ladeco SA., Nationd Airlines SA. y Lan
Chile SA. La opinion de los abogados encargados de la defensa es que la demanda no
prosperard por cuanto carece de todo fundamento, tanto de hecho como de derecho.

Con fecha 24 de mayo de 1999, la Comision Reventiva de la Libre Competencia de la XII
Region, emitidé una resoluciéon caificando como hecho o acto que tiende a impedir la libre
competencia dentro de las actividades econdmicas de la regién de Magalanes y Antértica
Chilena, € retiro y no renovacion por parte de la Compafiia del stock de boletos de pasgjes
aéreos a cuatro Agencias de Viaes, ordenando la suspencidon de tal medida. Contra esta
resolucion, la Compafiia dedujo un recurso de reclamacion para e conocimiento de la
H. Comision Resolutiva, € cua se encuentra pendiente. Es opinién de los abogados encargados
de la defensa de la Compafiia, que la resolucion de la Comision Preventiva en comento no
prosperard, acogiéndose en definitiva el recurso de reclamacion interpuesto.

m) Con fecha 24 de enero de 2000, la asociacion Chilena de Empresas de Turismos A.G.

n)

(ACHET), present6 un recurso de proteccion en contra de Lan Chile S.A. por haber rebajado la
comision que se paga a las agencias de vigjes por la venta de pasajes aéreos, de un 9% a un 6%.
En marzo 2000, la corte de Apelaciones de Santiago, conociendo € recurso de proteccion
presentado por ACHET, dictdé una orden de no innovar respecto de la baga de comisiones
mientras no se fale e recurso en e fondo. A esta fecha, se esta a la espera de la vista del

recurso de proteccion. Es opinion de los abogados externos encargados de la defensa que €

recurso de proteccion serd rechazado, procediéndose, en consecuencia, a aplicar la rebgja de
comisiones de las agencias de vigjes en laformay montos indicados.

Para garantizar las obligaciones que emanan del contrato de arrendamiento de la aeronave
Boeing 737-2MB matricula CC-CY N, N° de serie 21231 Lan Chile se congtituyo en aval, fiadora
y codeudora solidaria de la compafiia Ladeco S.A. afavor de ACG Nevada Two LLC.

fi) Con fecha 8 de febrero 2000, Lan Chile SA. cedi6 a Seagull Leasing LLC un crédito por MUS$

30.107.- que con esa misma fecha recibié del Citibank International plc y Westdeutsche
Landesbank Girozentrale New York Branch. Este crédito se encuentra garantizado con una
prenda de primer grado sobre e derecho de Lan Chile SA. arecibir cualquier pago proveniente
del contrato de compraventa N° 2126 The Boeing Co. Y del contrato de términos generales N°
6-9576 con Genera Electric, la que también fue cedida. Lacesidn del crédito en comento, queda
sujetaala posibilidad de resolverse en € evento de cumplimiento de ciertas condiciones.

0) Para garantizar obligaciones directas e indirectas, presentes y futuras contraidas por Inversiones

Lan SA. con € Banco Chile, se ha otorgado a dicha compafiia la fianza y codeuda solidaria de
Lan Chile SA. hasta por la suma equivalente a MUSS$ 1.000.-

p) Para garantizar obligaciones directas e indirectas, presentes y futuras contraidas por Ladeco S.A.

con e Banco Chile, se ha otorgado a dicha compafiia la fianzay codeuda solidaria de Lan Chile
S.A. hastala suma equivalente aMUSS$ 2.000.-
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NOTA 29 - REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Durante los periodos terminados a 31 de marzo de cada afio, se han cancelado a los Directores,
dietas y remuneraciones por cargos € ecutivos, segun € siguiente detalle:

ARo Dieta Remuneraciones Total
MUS$ MUS$ MUS$

2000 20 2 22

1999 20 8 28

NOTA 30 - GASTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Sociedad no ha incurrido en los Ultimos cinco afios en gastos significativos de investigacion y
desarrollo, segin la definicién dada en Circular N° 981 de la Superintendencia de Vdores y

Seguros.

NOTA 31 - HECHOS POSTERIORES

No se tiene conocimiento de hechos posteriores a 31 de marzo 2000, y hasta la fecha de emision de
los presentes Estados Financieros, que a juicio de la administracion pudiesen afectar
significativamente la interpretacion de los mismos.

Algandro de la Fuente Goic Luis Ernesto Videa
Berguecio
VICEPRESIDENTE DE FINANZAS GERENTE
GENERAL



ANALISISRAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOL IDADOS

1. Baance Generd

Los activos de la compafiia crecen de MUSS$ 905.847 aMUSS$ 988.146 a 31 de marzo de cada afio,
lo que equivale un 9,1%.

El Activo Circulante disminuye en un 5,2%, principamente por la variacion del Disponible (MUS$
7.576), Deudores Varios (MUS$ 5.113), Existencias (MUS$ 4.041) y otros.

El Activo Fijo, que asciende a MUSS$ 603.803, representa un incremento de 14,1% con respecto a
afo anterior, cuyo vaor era de MUS$ 529.133. Esta variacion se explica por la incorporacion de
una aeronave Boeing 767-300F, para el transporte de carga, durante € cuarto trimestre del afio 1999
y por la adquisicién de repuestos rotables. Asi también, aumentan las Obras de Infraestructura por
la construccion del Proyecto del Simulador de Vuelo Boeing 737-200 Advance y los Otros Activos
Fijos por & aumento en e stock de repuestos de la flota de largo alcance.

Los Otros Activos aumentan de MUSS$ 95.264 aMUSS$ 117.452 por € crecimiento de anticipos por
compra de aviones (MUSS$ 16.894).

El Pasivo Circulante de la compafiia aumenta en MUSS$ 9.158 (4,1%) con lo que cierra este primer
trimestre en MUS$ 235.401. Las principales variaciones estan dadas por la cancelacion de los
créditos de corto plazo (MUSS$ 24.513), e aumento de la porcidn de corto plazo de los créditos de
largo plazo (MUSS 6.614), d aumento del rubro provisones (MUSS$ 7.156) y a incremento de los
ingresos percibidos por adelantado (MUSS$ 19.629).

El pasivo de largo plazo presenta un aumento de MUSS$ 45.015 (10,7%), producto de los créditos
obtenidos para la adquisicion de una aeronave Boeing 767-300F y por € incremento que
experimenta € rubro Provisiones. Las principales variaciones de este rubro estdn dadas por
incrementos en la provisién de mantenimiento mayor y por € reconocimiento, a contar del afio 2000,
del impuesto diferido por todas las diferencias temporales, recurrentes o no.

Lavariacion del Patrimonio se explica, basicamente, por € resultado del periodo y por los dividendos
provisorios cancelados a cuenta de las utilidades del afio 1999 (MUSS 3.884).



2. Estado de Resultados Consolidado

El resultado consolidado que presenta Lan Chile SA. para d trimestre terminado € 31 de marzo del
ano 2000, después de impuestos, asciende a MUSS$ 25.357 |o que representa, comparado con igual
periodo del afio anterior, una disminucion de un 20,2%.

El menor resultado del periodo se explica, principdmente, por la variacion que experimenta €
resultado No Operaciond, € cua pasa de una utilidad de MUSS$ 6.431 en 1999 a una pérdida de
MUSS$ 3.958 en e trimestre cerrado en marzo de este afio. Las razones de esta variacion se
explican por e reconocimiento de la utilidad obtenida, en € primer trimestre del afio pasado, por la
venta de las acciones de la empresa de servicios de red de datos EQUANT N.V., por una mayor
carga financiera y un resultado negativo por las inversiones en empresas relacionadas para este
trimestre.

El Resultado Operaciona crecio un 8,1% obteniendo beneficios de MUSS$ 31.841, mayores a los
MUSS$ 29.468 del afio anterior.

Los Ingresos de la Explotacion reflgan un incremento del 19,7%, pasando de MUSS$ 309.934 en
1999 a MUS$ 371.122 d afio 2000. S andizamos esta variacion por negocio, tenemos que las
ventas del negocio carguero crecen un 38.3% situadndose en MUSS 139.219; las ventas del negocio
pasajero crecen un 9,2% situandose en MUSS$ 210.687 y por Ultimo, otros negocios crecen 30,6%
situandose en MUSS 21.216.

El aumento experimentado por las ventas de carga, es resultado de un incremento de tarifas de 8,8%
medida en Yields (Tarifa promedio por tonelada transportada) y un incremento del 27,1% en la
carga transportada. Con respecto a las ventas del negocio de pasgjes, € transporte de pasajeros
crecié un 3,7% (medido en RPK’s) y los Yields (Tarifa promedio por kilometro recorrido) se
incremento en 5,3%. El factor de ocupacion, para la operacion de aviones de pasgeros, se
incremento 4,0% ubicandose en 72,3%.

Los costos de explotacion tuvieron un aumento de 20,0 % respecto del afio anterior, producto de un
aumento de 14,9% en la operacion medida en ATK’s. Los mayores incrementos en |os costos de
explotacion estan dados por € aza en los precios de combustible, su costo se incrementd un 92,2%,
y en € arriendo de espacios de carga en aviones de terceros.

Los gastos de administracion y ventas crecieron un 23,1%, similar al aumento de laoperaciony a
crecimiento de las ventas.



3. Andlisis Financiero del Balance General
a) Sepresentan a continuacion los principales indices financieros:

31-03-00 31-12-99 31-03-99 31-12-98

- INDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez corriente (veces)

(Activo circulante/pasivo
circulante) 1,13 1,07 1,24 0,84

Razén écida (veces)
(fondos disponibles/pasivo
circulante) 0,18 0,16 0,22 0,04

- INDICES DE ENDEUDAMIENTO

Razoén de endeudamiento (veces)
(Pasivo circulante + Pasivo largo

plazo/Patrimonio 2,45 2,73 2,50 2,81
Deuda corto plazo / Deudatotal (%) 33,59 34,58 34,98 44,16
Deudalargo plazo / Deudatotal (%) 66,41 65,42 65,02 55,84
Deudatotal / Activo total (%) 70,93 73,19 71,40 73,71
Patrimonio sobre deuda total ( veces) 0,41 0,37 0,40 0,36

- INDICES DE RENTABILIDAD

Rentabilidad/activo total (%)
(utilidad neta después de
impuestos/activo total) 2,57 4,87 3,51 3,58

Rentabilidad sobre € patrimonio (%)
(Utilidad neta/Patrimonio excluidala
utilidad del gjercicio) 9,71 22,27 14,00 15,82

Margen operaciona (%)
(resultado operacional/Ingresos

de explotacion 8,58 4,11 9,51 4,10

Margen de utilidad (%)

(Utilidad neta/ Ingreso de explotacidn) 6,83 3,85 10,25 2,86
Activostotales MUS$ 988.146 976.333 905.847 864.429
Pasivo corto y largo plazo MUS$ 700.906 714.538 646.733 637.132
Gastos financieros MUS$ (7.482) (25.096) (5.873) (16.989)
Utilidad(perdida) después de Impto. 25.357 47.582 31771 30.989






b) Los principaes rubros de activosy pasivosa 31 de marzo 2000 y 1999, son los
siguientes:

ACTIVOS 2000 1999
MUS$ MUS$

Activo circulante 266.891 281.450
Activo fijo neto 603.803 529.133
Otros activos 117.452 95.264
Totd activos 088.146 905.847
PASIVOS 2000 1999

MUSS$ MUS$

Pesivo circulante 235401 226.243
Pasivo largo plazo 465.505 420.490

Totd pasivo exigible 700.906 646.733
Interés minoritario 609 458
Petrimonio 286.631 258.656

Tota Pasivosy Patrimonio 088.146 905.847




4. Estados de Resultados Comparativos

Ingresos de explotacion
Costos de explotacion

Margen de explotacion

Gastos de administracién y ventas
Resultado operacional

Ingresos financieros

Utilidad inversion en empresas relacionadas
Otros ingresos fuera de la explotacién
Pérdida inversion en empresas relacionadas
Amortizacién menor valor inversion
Gastos financieros

Otros egresos fuera de explotacion
Resultado no operacional

Resultado antes del impuesto a la renta
Impuesto ala Renta

Interes minoritario

Amortizacién mayor valor

Utilidad (pérdida) del ejercicio

MARZO 2000 DICIEMBRE 1999 MARZO 1999 DICIEMBRE 1998 MARO00/99
% % % % %
Sobre Sobre Sobre Sobre
Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos
de de de de Variac.
MUS$ Explot. MUS$ Explot. MUS$ Explot. MUS$ Explot. Porcent.
371.122 100,00 1.236.667 100,00 309.934 100,00 1.083.371 100,00 19,74
(235.381) (63.42) (825.586) (66.76) (196.070) (63.26) (703.050) (64.89) 20,05
135.741 36,58 411.081 33,24 113.864 36,74 380.321 35,11 19,21
(103.900) (28.00) (360.241) (2913) (84,.306) (27.23) (335.925) (31.01) 2311
31.841 8.58 50.840 411 29.468 9,51 44.396 4.10 8.05
1.287 - 4.567 - 1.406 - 4.780 - -
51 - 215 - 40 - 99 - -
5.316 - 29.818 - 14.642 - 6.379 - -
(1.313) - (3.793) - (45) - - - -
(522) - (2.193) - (515) - (2.274) - -
(7.482) - (25.096) - (5.873) - (16.989) - -
(1.295) - (6.267) - (3.224) - (5.321) - -
(3.958) (1.07) (2.749) (0.22) 6.431 2,07 (13.326) (1.23) (161.55)
27.883 7,51 48.091 3,89 35.899 11,58 31.070 2,87 (22,33)
(2.455) (0,66) (385) (0,03) (4.089) (1,32) (42) 0,00 (39,96)
(74) (0,02) (136) (0,01) (42) (0,01) (52) (0,01) 76,19
3 - 12 - 3 - 13 - -
25.357 6.83 47,582 3.85 31.771 10,25 30,989 2.86 (20.19)




5. Declaracion de Responsabilidades

Adjuntamos & formulario Ficha Estadistica Codificada Uniforme (FECU) exigido,
debidamente firmado por nuestros Ejecutivos y Directores.

Algandro de la Fuente Goic Luis Ernesto Videla Berguecio
VICEPRESIDENTE DE FINANZAS GERENTE GENERAL



