


e) Garantias indirectas

Saldos pendientes de pago
a la fecha de cierre de los Esta-

Deudor Activos comprometidos dos Financieros
Valor Contable 2007 2006

Acreedor de la garantia Nombre Relacion Tipo de garantia Tipo MUS$ MUS$ MUS$
Wells Fargo Bank Northwest, Lan Cargo S.A. Filial Aval Fianza Codeuda - 57.918 63.897
National Association y Eximbank
Wells Fargo Bank Northwest, Lan Cargo S.A. Filial Aval Fianza Codeuda - 56.578 62.465
National Association y Eximbank
Citibank N.A., Bahrain Branch Lan Cargo S.A. Filial Aval Fianza Codeuda - 50.401 55.498
Westdeutche Landesbank Girozet
Wells Fargo Bank Northwest, Lan Airlines S.A. Matriz Aval Fianza Codeuda - 36.914 41.663
National Association y Eximbank
Wells Fargo Bank Northwest, Lan Airlines S.A. Matriz Aval Fianza Codeuda - 32.185 39.068
National Association y Eximbank
Wells Fargo Bank Northwest, Lan Airlines S.A. Matriz Aval Fianza Codeuda - 21.213 28.124
National Association y Eximbank
Wells Fargo Bank Northwest, Lan Airlines S.A. Matriz Aval Fianza Codeuda - 20.975 28.551
National Association y Eximbank
Wells Fargo Bank Northwest, Lan Airlines S.A. Matriz Aval Fianza Codeuda - 19.544 26.598
National Association y Eximbank
Celestial Aviation Trading 16 Limited Lan Cargo S.A. Filial Aval Fianza Codeuda - 3.500 3.500
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f) Otras contingencias

Garantias
Valor
Acreedor Garantia Nombre deudor Tipo MUS$ Fecha de liberacién
Fisco de Chile (Aduana) Lan Airlines S.A. Cinco letras en garantia 20.200 A la vista
United Technologies International Corporation, Lan Airlines S.A. Dos cartas de crédito 15.000 30-Ago-08
Pratt & Whitney Division
Orix Aviation System Limited Lan Airlines S.A. Dos cartas de crédito 6.520 5-May-08
GE Commercial Aviation Services Limited Lan Cargo S.A. Dos cartas de crédito 5.060 30-Jun-08
TAF Venus Lease Limited Lan Airlines S.A. Carta de crédito 4.000 11-Dic-08
TAF Mercury Lease Limited Lan Airlines S.A. Carta de crédito 4.000 11-Dic-08
International Lease Finance Corporation Lan Airlines S.A. Ocho cartas de crédito 3.880 26-Feb-08
Celestial Aviation Trading 16 Limited Lan Cargo S.A. Dos cartas de crédito 3.500 25-Abr-08
JP Morgan Chase Lan Airlines S.A. Carta de crédito 3.465 30-Ago-08
CIT Aerospace International Lan Airlines S.A. Dos cartas de crédito 3.240 10-May-08
GE Capital Aviation Services Limited Lan Airlines S.A. Dos cartas de crédito 3.005 27-Jul-08
Fisco de Chile (Direccion de Aeronautica Civil) Lan Airlines S.A. Boleta de garantia 2.625 31-Mar-08
Celestial Aviation Trading 35 Limited Lan Airlines S.A. Carta de crédito 2.500 13-Jun-08
PK Airfinance S.A.R.L. Lan Airlines S.A. Carta de crédito 2.200 28-Feb-08
ACL Aviation Limited Transporte Aéreo S.A.  Carta de crédito 1.000 31-Ene-08
Washington International Insurance Lan Airlines S.A. Cuatro cartas de crédito 1.800 5-Abr-08
Air Canada Lan Airlines S.A. Carta de crédito 1.800 30-Jun-08
Metropolitan Dade County Lan Airlines S.A. Cinco cartas de crédito 1.504 31-May-08
Atlas Air Inc. Lan Airlines S.A. Carta de crédito 1.500 7-Oct-08
Wells Fargo Bank Northwestern Lan Airlines S.A. Cuatro cartas de crédito 1.105 30-May-08
Nota 28. Cauciones obtenidas de terceros
Tipo de Garantia Otorgante Tipo de Operacion Tipo de Relaciéon Valor
2007 2006
MUS$ MUS$
Dos cartas de crédito  Aerovias de México S.A. Arriendo avion Cliente 2.620 2.620
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Nota 29. Moneda nacional y extranjera

Activo
Rubro Moneda 2007 2006
MUS$ MUS$

Activos Circulantes

Disponible Délar 5.625 5.028
Disponible $ No reajustable 3.088 2.345
Disponible Euro 705 5
Disponible Peso argentino 602 896
Disponible Real brasilefio 322 691
Disponible Otras monedas 1.164 600
Depositos a plazo Délar 150.518 96.589
Depdsitos a plazo $ Reajustable 132.400 39.875
Depositos a plazo Euro - 1.253
Depdsitos a plazo Real brasilefo - 531
Depositos a plazo Otras monedas 25.667 10.729
Valores negociables Délar 133.520 53.220
Valores negociables $ Reajustable 10.422 4.754
Valores negociables Peso argentino 2.416 1.502
Valores negociables Euro 1.594 593
Deudores por venta Délar 159.770 131.844
Deudores por venta $ No reajustable 49.850 45.966
Deudores por venta Euro 16.613 16.523
Deudores por venta Real brasilefio 14.203 12.159
Deudores por venta Peso argentino 13.347 10.386
Deudores por venta Peso colombiano 11.001 9.866
Deudores por venta Délar australiano 6.476 2.601
Deudores por venta Otras monedas 8.211 5.918
Documentos por cobrar $ No reajustable 5.513 4.991
Documentos por cobrar Euro 408 355
Documentos por cobrar Real brasilefio 183 164
Documentos por cobrar $ Reajustable 64 -
Documentos por cobrar Peso argentino 51 13
Documentos por cobrar Délar 1 192
Documentos por cobrar Otras monedas 272 433
Deudores varios Délar 167.725 103.966
Deudores varios $ No reajustable 4.866 4.016
Deudores varios $ Reajustable 3.446 2.853
Deudores varios Real brasilefio 1.577 1.703
Deudores varios Euro 1.424 995
Deudores varios Peso argentino 1.066 347
Deudores varios Nuevo sol 533 639
Deudores varios Otras monedas 1.701 582
Documentos y cuentas por cobrar EE.RR. $ No reajustable 197 163
Documentos y cuentas por cobrar EE.RR Délar 29 4.602
Existencias Délar 57.787 45.576
Existencias $ Reajustable 66 1.251
Existencias Otras monedas 244 -
Impuestos por recuperar Délar 29.095 6.158
Impuestos por recuperar Peso argentino 13.969 9.711
Impuestos por recuperar $ Reajustable 11.222 10.653
Impuestos por recuperar Peso mexicano 9.107 2.321
Impuestos por recuperar Real brasilefio 2.809 971
Impuestos por recuperar Otras monedas 2.421 4.234
Gastos pagados por anticipado Délar 12.404 23.854
Gastos pagados por anticipado $ No reajustable 114 2.044
Gastos pagados por anticipado Otras monedas 431 888
Impuestos diferidos Délar 3.959 4.289
Impuestos diferidos Peso mexicano 428 1.049
Impuestos diferidos $ Reajustable 237 302
Impuestos diferidos Nuevo sol - 795
Otros activos circulantes Délar 11.605 11.718
Otros activos circulantes Euro 243 227
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Otros activos circulantes $ No reajustable 74 87
Rubro Moneda 2007 2006
MUS$ MUS$
Otros activos circulantes $ Reajustable - 81
Otros activos circulantes Otras monedas 1.118 211
Activo Fijo
Terrenos Délar 10.739 10.739
Terrenos Nuevo sol 3.685 -
Construccion y obras de infraestructura Délar 66.027 67.880
Construccién y obras de infraestructura $ Reajustable 4172 4184
Construccion y obras de infraestructura Real brasilefo 800 868
Construccion y obras de infraestructura Peso mexicano 454 433
Construccion y obras de infraestructura Otras monedas 3.237 3.150
Maquinarias y equipos Délar 1.795.839 1.413.184
Maquinarias y equipos $ Reajustable 750 728
Maquinarias y equipos Real brasilefno 451 41
Magquinarias y equipos Peso mexicano 287 246
Maquinarias y equipos Peso argentino - 1.512
Magquinarias y equipos Nuevo sol - 1.482
Maquinarias y equipos Otras monedas 3.230 24
Otros activos fijos Délar 460.623 349.796
Otros activos fijos $ Reajustable 181 226
Otros activos fijos Nuevo sol 485 466
Otros activos fijos Real brasilefio 110 -
Otros activos fijos Otras monedas 535 586
Otros Activos
Inversiones en empresas relacionadas $ Reajustable 1.482 1.746
Inversiones en empresas relacionadas Délar - 99
Inversién en otras sociedades $ Reajustable 1.301 1.131
Inversién en otras sociedades Délar 506 506
Menor valor de inversiones Délar 35.453 42.921
Menor valor de inversiones Peso argentino 569 619
Mayor valor de inversiones Délar - (71)
Deudores a largo plazo Délar 8.799 25.479
Deudores a largo plazo $ Reajustable 3.243 3.436
Deudores a largo plazo Peso mexicano 129 -
Documentos y cuentas por cobrar EE.RR largo plazo Délar - 51
Intangibles Délar 25.106 21.386
Intangibles $ No reajustable 962 986
Otros Délar 377.749 267.447
Otros Peso argentino 412 576
Otros $ Reajustable 79 69
Otros $ No reajustable 26 21
Otros Otras monedas 18 164
Total Activos
Dolar 3.512.879 2.686.453
$ No reajustable 64.690 60.619
Euro 20.987 19.951
Peso argentino 32.432 25.562
Real brasilefio 20.455 17.498
Otras monedas 48.649 27.519
$ Reajustable 169.065 71.289
Peso colombiano 11.001 9.866
Délar australiano 6.476 2.601
Nuevo sol 4.703 3.382
Peso mexicano 10.405 4.049
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Pasivos Circulantes

Hasta 90 dias

90 dias a 1 ano

2007 2006 2007 2006
Tasa int. Tasa int. Tasa int. Tasa int.

RUBRO Moneda MUS$ prom. anual MUS$ prom. anual MUS$ prom. anual MUS$ prom. anual
Obligaciones con bancos e institu-  Peso argentino - - - - - - 8.996 11,8%
ciones financieras a corto plazo
Obligaciones con bancos e institu- ~ Dolar 30.893 5,1989% 27.670 5,3131% 71.260 5,1989% 62.213 5,3131%
ciones financieras con vencimiento
dentro de un ano
Obligaciones largo plazo con Dolar 16.904 5,4530% 11.524 L+0,3075%  45.056 5,4530% 31.546 L+0,3075%
vencimiento dentro de un afio
Obligaciones largo plazo con Délar 3.124 6,96% 2.915 6,96% 9.702 6,96% 9.055 6,96%
vencimiento dentro de un afo
Dividendos por pagar Délar 119.895 67.789 - - - -
Dividendos por pagar $ Reajustable 178 - - - - -
Cuentas por pagar Délar 149.695 83.010 - 59.535 47.252 -
Cuentas por pagar $ No reajustable 47.344 42.424 - 3.571 1.995 -
Cuentas por pagar Peso argentino 15.570 2.789 - 1.914 8.633 -
Cuentas por pagar Euro 5.950 3.990 - 2.069 1.737 -
Cuentas por pagar Peso mexicano 4.968 4.419 - 357 2.142 -
Cuentas por pagar Real brasilefo 3.337 1.349 - 6.963 53.702 -
Cuentas por pagar $ Reajustable 596 - - 809 - -
Cuentas por pagar Nuevo sol 375 141 - 13.120 5.217 -
Cuentas por pagar Otras monedas 5.580 1.500 - 1.144 647 -
Documentos y cuentas por pagar $ No reajustable 224 301 - 1 - -
EE.RR.
Documentos y cuentas por pagar Dolar 122 - - - - -
EE.RR
Provisiones Délar 40.144 32.826 - 44.275 31.780 -
Provisiones $ No reajustable 2.914 2.119 - 7.172 3.124 -
Provisiones Peso argentino 6 2 - 1.019 1.945 -
Provisiones Real brasilefio - - - 1.519 1.167 -
Provisiones Nuevo sol - - - 2.278 - -
Provisiones Otras monedas 1.102 297 - 117 12 -
Retenciones Délar 46.682 35.613 - 3.517 2.811 -
Retenciones $ No reajustable 8.466 5.683 - - 228 -
Retenciones Peso argentino 1.850 - - - - -
Retenciones Real brasilefio - - - 807 333 -
Retenciones Otras monedas 1.062 1.061 - - - -
Impuesto a la renta Délar 591 382 - 457 637 -
Impuesto a la renta $ No reajustable 224 214 - 6.632 297 -
Impuesto a la renta Nuevo sol - - - 197 - -
Ingresos percibidos por adelantado  Délar 270.938 200.507 - 52.896 64.493 -
Ingresos percibidos por adelantado ~ Otras monedas 1.835 - - - 307 -
Otros pasivos circulantes Délar 2.283 5.206 - 3.198 2141 -
Otros pasivos circulantes $ No reajustable 117 3 - 2 9 -
Otros pasivos circulantes Otras monedas 39 127 - - 3 -
Total Pasivos Circulantes

Peso argentino 17.426 2.791 2.933 19.574

Délar 681.271 467.442 289.896 251.928

$ Reajustable 774 - 809 -

$ No reajustable 59.289 50.744 17.388 5.653

Euro 5.950 3.990 2.069 1.737

Peso mexicano 4.968 4.419 357 2.142

Real brasilefio 3.337 1.349 9.289 55.202

Nuevo sol 375 141 15.595 5.217

Otras monedas 9.618 2.985 1.261 969
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Pasivos Largo Plazo al 31-12-2007

1a 3 anos 3 ab5anos 5a 10 afos Maés de 10 afos
Tasa int. Tasa int. Tasa int. Tasa int.
Rubro Moneda MUS$ prom. anual MUS$ prom. anual MUS$ prom. anual MUS$ prom. anual
Obligaciones con bancos e institu- ~ Dolar 279.501 51989%  222.571 5,1989% 579.049 5,1989% 147.529 5,1989%
ciones financieras
Provisiones largo plazo Délar 54.908 - 22.647 - 7.825 - - -
Provisiones largo plazo $ No reajustable 7.355 - 189 - 47 - - -
Provisiones largo plazo Real brasilefio 1.032 - - - - - - -
Provisiones largo plazo Nuevo sol 343 - - - - - - -
Provisiones largo plazo Otras monedas 95 - - - - - - -
Impuesto diferido a largo plazo Dolar 31 - - - - - 169.531 -
Impuesto diferido a largo plazo $ No reajustable - - - - - - 323 -
Otros pasivos a largo plazo Doélar 117.209 5,4530% 73.791 5,4530% 26.387 5,4530% 16.381 5,4530%
Otros pasivos a largo plazo Dolar 34.526 - 14.463 - 3171 - - -
Otros pasivos a largo plazo Délar 6.752 6,96% - - - - - -
Otros pasivos a largo plazo $ Reajustable 4 - - - - - - -
Otros pasivos a largo plazo Otras monedas 236 - - - - - - _
Total Pasivos a Largo Plazo
Dolar 492.927 333.472 616.432 333.441
$ No reajustable 7.355 189 47 323
Real brasilefio 1.032 - - -
Nuevo sol 343 - - R
Otras monedas 331 - - -
$ Reajustable 4 - R B
Pasivos Largo Plazo al 31-12-2006
1 a 3 afnos 3 a5 afos 5a 10 afos Més de 10 afios
Tasa int. Tasa int. Tasa int. Tasa int.
Rubro Moneda MUS$ prom. anual MUS$ prom. anual MUS$ prom. anual MUS$ prom. anual
Obligaciones con bancos e institu- ~ Dolar 241771 53131% 190.206 53131%  439.716 5,3131% 159.389 5,3131%
ciones financieras
Acreedores varios largo plazo Délar 523 - - - - - - -
Provisiones largo plazo Délar 211 - 12.128 - 5.053 - - -
Provisiones largo plazo $ No reajustable 6.129 - 142 - 40 - - -
Provisiones largo plazo Real brasilefio 1.144 - - - - - - -
Provisiones largo plazo Otras monedas 145 - - - - - - -
Impuesto diferido a largo plazo Doélar 1.328 - - - - - 124.964 -
Impuesto diferido a largo plazo $ No reajustable 594 - - - - - - -
Otros pasivos a largo plazo Dolar 91.400 L+0,3075% 56.977 L+0,3075% 19.634 L+0,3075% 8.422 L+0,3075%
Otros pasivos a largo plazo Dolar 19.578 6,96% - - - - - -
Otros pasivos a largo plazo Dolar 12.020 - 7.396 - 2.039 - - -
Otros pasivos a largo plazo Otras monedas 2 - - - 24 - - -
Total Pasivos a Largo Plazo
Doélar 387.731 266.707 466.442 292.775
$ No reajustable 6.723 142 40 -
Real brasilefo 1.144 - - -
Otras monedas 147 - 24 -
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Nota 30. Sanciones

a) De la Superintendencia de Valores y Seguros

Por Resoluciones Exentas N° 306 y 307, ambas de fecha 6 de julio de 2007, esta Superintendencia aplicé a los sefiores Sebastian Pifiera Echenique
y Juan José Cueto Plaza, ambos directores de Lan Airlines S.A., una multa de 19.470 y 1.620 Unidades de Fomento, respectivamente, al concluir
gue constituye infraccién a la parte final del inciso primero del articulo 165 de la Ley N° 18.045, el haber efectuado compras de la acciéon de Lan
Airlines S.A. en conocimiento de los Estados Financieros al 30 de junio de 2006 y previo a su publicacion. La Superintendencia comunicé que dicha
entidad descarté el uso de informacién privilegiada, por haberse acreditado que el conocimiento de esa informacion no fue la causa que motivéd
las operaciones de compra.

b) De otras autoridades administrativas

Con fecha 21 de junio de 2007 las sociedades Lan Airlines S.A. y Lan Cargo S.A. fueron multadas, por requerimiento de la Fiscalia Nacional Eco-

noémica, por el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, en causa Rol C-94-06, debiendo pagar cada una la suma de 165 Unidades Tributarias
Anuales.

Nota 31. Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2007 y hasta la fecha de emisién de estos Estados Financieros, no se tiene conocimiento de hechos de
caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos o interpretacién de los mismos.

Nota 32. Medio ambiente

De conformidad con la Ley de Bases sobre el Medio Ambiente y su normativa complementaria, no existen disposiciones que afecten la industria de
servicios de transporte aéreo.

Nota 33. Gastos pagados por anticipado

La composicién de este rubro es la siguiente:

2007 2006

MUS$ MUS$
Arriendo de aeronaves (1) 5.059 5.532
Seguros de aviacién y otros 4.475 15.030
Recepcién de aeronaves (2) 1.656 3.188
Publicidad no consumida 708 1.040
Oficinas del exterior 609 603
Otros 442 1.393
Total 12.949 26.786

(1) El concepto arriendo de aeronaves, corresponde a valores pagados anticipadamente a los arrendadores, los cuales serdn cargados a resultados operacionales una
vez que éstos se devenguen.

(2) Como recepcion de aeronaves, se incluyen todos aquellos costos en que incurre la Sociedad Matriz y sus filiales al momento de recepcionar una aeronave, para
dejarla en condiciones operativas. Dichos costos no son recuperables y se difieren con cargo a resultados operacionales en los plazos de duracion establecidos en los
respectivos contratos.
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Nota 34. Cuentas por pagar

La composicion de este rubro es la siguiente:

2007 2006
MUS$ MUS$
Combustible 103.133 62.905
Compras técnicas 39.300 14.667
Tasas aeroportuarias y de sobrevuelo 26.687 23.676
Handling y Ground handling 20.051 17.600
Cumplimiento de metas agencias 17.998 14.332
Tripulacion 17.410 16.400
Servicios a bordo 12.314 9.234
Publicidad 10.592 8.865
Arriendo de aeronaves y motores 10.366 7.883
Asesorias y servicios profesionales 10.263 10.044
Comunicaciones 3.503 2.734
Seguros de aviacién y otros 2.648 15.268
Mantenciones generales 2.423 1.879
Compaiiias aéreas interlineales 2.201 1.413
Sistemas de distribucion 1.463 5.866
Materiales y servicios de mantenimiento 975 3.246
Otros proveedores 41.570 44.935
Total 322.897 260.947

Hechos relevantes

Los siguientes Hechos fueron informados en caracter de esenciales a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores:

1.- Con fecha 27 de diciembre de 2007 se informé en caracter de hecho esencial que en virtud de lo establecido en el articulo 9° e inciso 2° del
articulo 10° de la Ley N° 18.045, lo siguiente:

Tal como esta compania informé oportunamente, la Comision Europea, en conjunto con el Departamento de Justicia de Estados Unidos, iniciaron
en febrero de 2006 una investigacion global que inclufa a un gran nimero de aerolineas internacionales de carga, entre ellas Lan Cargo S.A., por
una posible concertacion en los cobros por sobreprecio de combustible y otras tarifas en los mercados de carga en Europa y Estados Unidos.

Con fecha 26 de diciembre de 2007, la Direccién General de Competencia de la Comisién Europea ha notificado a Lan Cargo S.A. y Lan Airlines
S.A., de la instruccién de un proceso en contra de 25 de estas aerolineas de carga, entre ellas Lan Cargo S.A., por eventuales infracciones a la libre
competencia en el mercado de carga aérea.

En Estados Unidos el Departamento de Justicia continta con la investigacién sobre la materia.

Lan Airlines S.A. se estd imponiendo de los términos de la notificacion con el fin de adoptar las acciones a seguir, hara sus descargos y rendird las
pruebas que juzgue oportunas a la defensa de sus intereses. Dado el estado procesal del tramite, no es posible en esta etapa anticipar el resultado
del proceso.

2.- Con fecha 21 de diciembre de 2007, se informé en caracter de hecho esencial que en conformidad con la normativa vigente, y en especial
la circular N° 660 de la Superintendencia de Valores y Seguros, que en sesién Ordinaria del dia 21 de diciembre de 2007, el Directorio de Lan
Airlines S.A. acordo el reparto de un dividendo provisorio de US$ 0,35389 por accién con cargo a las utilidades del ejercicio 2007, el que sera
pagado a partir del dia 17 de enero de 2008, teniendo derecho a este dividendo todos aquellos accionistas que tengan tal calidad al quinto dia
habil anterior a dicha fecha.

3.- Con fecha 3 de agosto de 2007 se informé en caracter de hecho esencial que LAN Airlines S.A. (“LAN") ha decidido implementar un cambio
en su Programa de American Depositary Receipt (“ADR") modificando el nimero de acciones de LAN que representa cada American Depositary
Share ("ADS"). Actualmente cada ADS representa cinco acciones de LAN y en virtud del cambio propuesto cada ADS pasara a representar una

accion de LAN.
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Al efecto, LAN ha transmitido las instrucciones correspondientes a The Bank of New York, en su caracter banco depositario del Programa de ADR.
De acuerdo al calendario preparado por dicho banco, salvo circunstancias especiales que pudieran modificar dicho calendario pero que no se
advierten hasta ahora, el cambio propuesto deberia encontrarse completado para el dia 16 de Agosto de 2007.

4.- Con fecha 31 de julio de 2007 se informé que en Sesién Ordinaria del dia 31 de julio de 2007, el Directorio de Lan Airlines S.A. acordé el
reparto de un dividendo provisorio de US$ 0,26596 por accion con cargo a las utilidades del ejercicio 2007, el que sera pagado a partir del dia 23
de agosto de 2007, teniendo derecho a este dividendo todos aquellos accionistas que tengan tal calidad al quinto dia habil anterior a dicha fecha.

5.- Con fecha 31 de julio de 2007 se informé en caracter de hecho esencial que con fecha 30 de julio de 2007 el Presidente del Directorio ha
sido notificado de la renuncia al cargo de Director de la Compafia del sefior Sebastian Pifiera Echenique.

6.- Con fecha 12 de julio de 2007 se informé en carécter de hecho esencial que con esta misma fecha el Directorio de Lan Airlines S.A. autorizd
la incorporacion a su flota de largo alcance de 32 aeronaves Boeing 787 a ser entregadas entre los aflos 2011 y 2016. De estas 32 aeronaves, 26
seran adquiridas y 6 arrendadas. El monto total aproximado de esta inversion asciende a la suma de US$ 3.200 millones. Adicionalmente, se
aprobaron 10 opciones de compra para este mismo tipo de aeronave para los afios 2017 y 2018.

7.- Con fecha 23 de mayo de 2007 se informé en caracter de hecho esencial que con esta misma fecha se ha procedido con la emisién de
1.574.132 nuevos ADR’s representativos de 7.870.660 acciones de la Sociedad, los cuales fueron integramente colocados por Merril Lynch & Co.
entre inversionistas extranjeros, de conformidad con lo acordado en el Underwriting Agreement suscrito con fecha 18 de mayo de 2007 entre
Merril Lynch & Co. y la Compafiia (el “Underwriting Agreement”).

De estas 7.870.660 acciones, la cantidad de 6.184.130 acciones corresponden a acciones adquiridas en el proceso de colocaciéon materializado a
través del sistema de transaccion en rueda denominado Subasta de un libro de Ordenes en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores,
con fecha 18 de mayo de 2007. Las restantes 1.686.530 acciones, corresponden a las acciones adicionales colocadas por Merril Lynch & Co. entre
inversionistas extranjeros en ejercicio de la opcién de compra otorgada en el Underwriting Agreement.

El precio de colocacion de la totalidad de las 7.870.660 acciones de la Sociedad que se destinaron al plan de ADR’s, fue la cantidad de $8.401.-
por accién.

8.- Con fecha 18 de mayo de 2007 se informé en caracter de hecho esencial que en Sesién celebrada el dia 17 de mayo de 2007, el Directorio
acordo, por la unanimidad de sus asistentes lo siguiente:

a) Dar inicio a contar del dia 18 de mayo de 2007 y mediante la publicacién en el diario La Tercera del Aviso que dispone el articulo 29 del Regla-
mento de Sociedades Andnimas, al periodo de opcién preferente de suscripcion de 19.881.819 acciones de pago emitidas por la Sociedad con
cargo al aumento de capital acordado en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 5 de abril de 2007.

b) Fijar el precio de colocacion de las acciones que seran ofrecidas preferentemente a los accionistas de la Sociedad durante el periodo de opcién
preferente en la cantidad de US$ 16,11208 por accion, pagadero en su equivalente en pesos de acuerdo con el tipo de cambio Délar Observado
publicado en el Diario Oficial el dia 18 de Mayo de 2007, esto es, la cantidad de $8.401 por accion.

¢) Proceder con fecha 18 de Mayo de 2007 con la colocacién de un total de 11.243.865 acciones de la Sociedad, a un precio de US$ 16,11208 por
accion, pagadero en su equivalente en pesos de acuerdo con el tipo de cambio Délar Observado publicado en el Diario Oficial el dia 18 de mayo
de 2007, esto es, la cantidad de $8.401 por accion, a través del sistema de transaccién en rueda denominado Subasta de un libro de Ordenes en la
Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, de acuerdo con los parametros de la oferta de acciones ingresada el pasado dia 15 de mayo de
2007.

9.- Con fecha 9 de mayo de 2007 se envi6 adjunto un Comunicado de Prensa emitido conjuntamente por TAM Linhas Aéreas y TAM Mercosur,
por una parte, y la alianza LAN, integrada por LAN Airlines S.A., LAN Per(, LAN Argentina y LAN Ecuador, relativo a acuerdos comerciales.

10.- Con fecha 7 de mayo de 2007 se informé que en caracter de hecho esencial se presenté a UNITED STATES SEGURITIES AND EXCHANGE
COMMISSION los Estados Financieros consolidados.

11.- Con fecha 7 de mayo de 2007 se informé que en caréacter de hecho esencial se presentd a UNITED STATES SEGURITIES AND EXCHANGE
COMMIISSION el FORM 20-F.

12.- Con fecha 7 de mayo de 2007 se informé que en carécter de hecho esencial se presenté a UNITED STATES SEGURITIES AND EXCHANGE
COMMISSION el FORM F-3.

13.- Con fecha 7 de mayo de 2007 se informé que en caracter de hecho esencial se presenté a UNITED STATES SEGURITIES AND EXCHANGE
COMMISSION el FORM 6-K.

14.- Con fecha 10 de abril de 2007 se informé en caracter de hecho esencial que, en la Junta Ordinaria de Accionistas de Lan Airlines S.A.,
celebrada con fecha 5 de Abril de 2007, se acordé el reparto de un dividendo definitivo de US$ 0,16638 por accion con cargo a las utilidades del
ejercicio 2006, el que serd pagado a partir del dia 25 de abril de 2007, teniendo derecho a este dividendo todos aquellos accionistas que tengan
tal calidad al quinto dia habil anterior a dicha fecha.
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15.- Con fecha 27 de marzo de 2007 se informé en caracter de hecho esencial los siguientes acuerdos adoptados en Sesién de Directorio de Lan
Airlines S.A. celebrada el dia 27 de marzo de 2007:

Con motivo del aumento de capital que se propondra a la Junta Extraordinaria de Accionistas que se llevara a cabo el dia 5 de abril de 2007, se
aprobo la designacion de Merill Lynch & Co. como agente colocador internacional y de la oficina de abogados Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
LLP como asesores legales en Estados Unidos de América.

Asimismo y en relacion con el aumento de capital antes indicado, se aprobo la contratacién de Deutsche Securities Corredores de Bolsa Limitada y
de Celfin Capital S.A. corredores de Bolsa como agentes colocadores en el mercado chileno y de la oficina de abogados Barros & Errazuriz Aboga-
dos Limitada como asesores legales en Chile.

16.- Con fecha 6 de marzo de 2007 se informé en caracter de hecho relevante que en Sesién Extraordinaria de Directorio celebrada el dia 6 de
marzo de 2007, el Directorio de Lan Airlines S.A. acordé citar a Junta Extraordinaria de Accionistas para el dia 5 de abril de 2007 inmediatamente
a continuacioén de la Junta Ordinaria de Accionistas de la Compania, la cual se celebrara a las 11:00 horas, para tratar las siguientes materias:

a) Dejar sin efecto el aumento de capital por 7.500.000 (siete millones quinientas mil) acciones de pago, acordado por la Junta Extraordinaria de
accionistas celebrada el dia 26 de enero de 2007.

b) Aumentar el capital social de Lan Airlines S.A. mediante la emision de 22.090.910 (veintid6s millones noventa mil novecientas diez) acciones
de pago, al precio y demas condiciones que acuerde la Junta de Accionistas. Se hace presente que el Directorio de la compania tiene la intencién
de colocar una parte de este aumento de capital para ser transado en mercados de valores extranjeros, a través del mecanismo de certificados
americanos de deposito de acciones, también conocidos como ADRs.

¢) Destinar una parte de dicho aumento de capital a planes de compensacion en los términos del articulo 24 de la ley 18.046.
d) Modificar los estatutos sociales para ajustarlos a los acuerdos adoptados por la Junta.

e) Facultar al Directorio de la Sociedad para solicitar la inscripcién de las acciones representativas del aumento de capital en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros; proceder a su colocacion, y acordar los términos de los planes de compensacién mencionados ante-
riormente; y

f) Adoptar los demés acuerdos necesarios para implementar los acuerdos anteriores.

17.- Con fecha 31 de enero de 2007 se informé en caracter de hecho esencial que, el Directorio de Lan Airlines S.A.(“LAN"), en sesién del dia
30 de enero de 2007, acordd poner en conocimiento publico el hecho que desde el mes de septiembre de 2006, LAN, actuando a través de una
sociedad filial, ha concurrido a otorgar financiamientos por un monto total de aproximadamente US$ 17.100.000 (los “Créditos”) a VRG LINHAS
AEREAS S.A. (“Nueva Varig"”). Los Créditos son convertibles en acciones de Nueva Varig, a sola opcion de LAN.

Aun cuando el monto de la inversion no tiene un efecto significativo para la compafia, se ha acordado hacer publica esta informacion ya que, de
ejercerse la opcién de convertibilidad referida, LAN podria pasar a tener una participacion minoritaria en la Nueva Varig.

Nueva Varig es una sociedad anénima constituida segun las leyes de Brasil, la cual fue formada con el objeto de adquirir parte de los activos de la
aerolinea Varig S.A., dentro del proceso de quiebra de dicha empresa, y se encuentra actualmente operando conforme a la autorizacién técnico
operativa (“CHETA") otorgada por la autoridad aeronautica brasilefa.

La compafifa mantiene negociaciones con los accionistas de Nueva Varig para eventualmente ejercer su opcién de participacién en dicha sociedad
mediante la capitalizacion de los Créditos.

De conformidad con lo anterior, el Directorio de la Sociedad ha acordado cesar el caracter de reservado del acuerdo que autorizo el otorgamiento
de los Créditos, adoptado con fecha 26 de septiembre de 2006, informado oportunamente a esa Superintendencia con caracter de hecho reser-
vado.

18.- Con fecha 30 de enero de 2007 se informé que, en la Junta Extraordinaria de Accionistas de Lan Airlines S.A., celebrada con fecha 26 de
enero de 2007 y con la asistencia de accionistas que representaban un 80,1% del total de las acciones suscritas y pagadas de la Sociedad, se adop-
taron los siguientes acuerdos:

- Aumentar el capital social de la cantidad de US$ 134.303.353, dividido en 318.909.090 acciones de una misma serie, nominativas,

de caracter ordinario, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas, a la cantidad de US$ 206.478.253, dividido en 326.409.090
acciones, mediante la emisiéon de 7.500.000 acciones de pago de iguales caracteristicas a las existentes, representativas en total de un
aumento de capital por la cantidad de US$ 72.174.900.

- Destinar desde ya un 10% de las acciones representativas del aumento de capital aprobado, esto es, la cantidad de 750.000 acciones, a planes
de compensacién que el Directorio elaboraré al efecto para los trabajadores de la Sociedad y de sus filiales, conforme lo dispuesto en los incisos

tercero, cuarto y quinto del articulo 24 de la Ley 18.046, mediante un programa de opciones para la suscripcién de acciones de la Sociedad, que-
dando ampliamente facultado para ello.
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Las acciones no suscritas por los accionistas en ejercicio de su opcion preferente o aquellas cuyos derechos de opcién preferente sean renunciados
total o parcialmente, o las correspondientes a fracciones producidas en el prorrateo entre los accionistas, podran ser destinadas por el Directorio a
los mencionados planes de compensacion, y el saldo de acciones que no se hayan aplicado en definitiva a este objeto, podran ser ofrecidas enton-
ces libremente a los accionistas o a terceros.

- Facultar al Directorio de la sociedad para proceder a la determinacion final del precio de colocacion de las acciones de pago, de conformidad
con lo que dispone el inciso segundo del articulo 28 del Reglamento de Sociedades Anénimas. En todo caso, la Junta acordo que el precio para
las nuevas acciones no podré ser inferior a la cantidad de US$ 9,62332 por accion, en su equivalente en pesos de acuerdo con el valor del tipo de
cambio denominado Délar Observado publicado en el Diario Oficial el dia en que el Directorio fije el precio de colocacion.

Este monto corresponde al valor promedio ponderado de cotizaciéon bursatil de las acciones de la Compania durante los 120 dias inmediatamente
anteriores a la Junta, en la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, esto es, la cantidad de $ 5.187,45 por accién, lo cual, al valor
del tipo de cambio Dolar Observado publicado con fecha 25 de enero de 2007, corresponde a la cantidad en ddlares antes indicada.

- Facultar al Directorio de la sociedad para proceder y acordar los términos de la emisién y colocacién de las acciones de pago necesarias para
la materializacién del aumento de capital acordado y de su suscripcion y pago, y para solicitar la inscripcion de dichas acciones en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros y en una o mas bolsas de valores autorizadas del pafs.

- Sustituir los articulos Quinto permanente y Primero transitorio de los estatutos sociales, a fin de ajustarlos a los acuerdos adoptados por la Junta.

19.- Con fecha 10 de enero de 2007 se envié copia de carta enviada con esta misma fecha a los accionistas de la sociedad, por medio de la cual
se les informé sobre la convocatoria a la Junta Extraordinaria de Accionistas de Lan Airlines S.A. a celebrarse el proximo dia 26 de enero de
2007 y se les acompand un modelo del poder que podran otorgar para hacerse representar en dicha junta.

20.- Con fecha 10 de enero de 2007 se envié copia de la publicacién efectuada el 10 de enero de 2007 en el diario La Tercera, del aviso de cita-
cion a Junta Extraordinaria de Accionistas de Lan Airlines S.A.

21.- Con fecha 10 de enero de 2007 se informé que en Sesién de Directorio de la sociedad Lan Airlines S.A., se acordd citar a los sefiores accio-
nistas a Junta Extraordinaria de Accionistas a celebrarse a las 11:00 horas del dia 26 de Enero de 2007 en Avenida Américo Vespucio Sur 901,
comuna de Renca, Santiago, con el objeto de someter a la consideracién de los accionistas las siguientes materias:

a) Aumentar el capital social mediante la emisién de 7.500.000 acciones de pago, al precio y demas condiciones que acuerde la Junta de Accio-
nistas,

b) Destinar una parte de dicho aumento de capital a planes de compensacion en los términos del articulo 24 de la ley 18.046;

¢) Modificar los estatutos sociales para ajustarlos a los acuerdos adoptados por la Junta;

d) Facultar al Directorio de la sociedad para solicitar la inscripcion de las acciones representativas del aumento de capital en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros; proceder a su colocacién; y acordar los términos de los planes de compensacién mencionados ante-

riormente; y

e) Adoptar los demés acuerdos necesarios para implementar los acuerdos anteriores.

Analisis razonado

Analisis comparativo y explicacion de las principales tendencias:
1. Balance General Consolidado

Al cierre del ejercicio 2007, los activos totales de la Sociedad Matriz y sus filiales presentan un aumento de MUS$ 972.953 con respecto al afio
anterior, lo que en términos porcentuales equivale a un 33,2%.

El Activo circulante de la sociedad Matriz y sus filiales aumenta en MUS$ 387.595 (54,9%) respecto al afio anterior, pudiendo observarse las
principales variaciones positivas en los rubros Disponibles, Depésitos a plazo y Valores negociables (114,1%), originado por los fondos obtenidos de
la colocacion de acciones por parte de la Sociedad Matriz, otros rubros que presentan variacion positiva son; Deudores por venta (18,8%), Deudo-
res varios (58,4%) e Impuestos por recuperar (101,5%).

El indice de liquidez de la Sociedad Matriz y sus filiales muestra un aumento de un 20,9%, pasando de 0,81 veces en el afio 2006 a 0,97 veces en
el aflo 2007. Los Activos circulantes crecieron un 54,9% mientras el Pasivo circulante solo lo hizo en un 28,1%. Se observa ademas que el indice
gue muestra la razdén 4acida presenta una variacién positiva del 67,1%, pasando de 0,25 veces en el afio 2006 a 0,42 veces en el afio 2007.

El Activo fijo, que asciende a MUS$ 2.351.605, presenta un aumento neto de 26,7% respecto al afio anterior, cuyo valor era de MUS$ 1.855.915.
Esta variacion se explica, principalmente, por el efecto neto entre los rubros Otros activos fijos y Maquinarias y equipos, producto de la incorpo-
racion de dos aeronaves A320, de cinco aeronaves A318 y de tres aeronaves Boeing 767 para el transporte de pasajeros; por la incorporacién de
motores de repuesto y unidades rotables para soportar la operacion de la flota; por la adquisicién de equipamiento computacional, equipos de
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apoyo terrestre, herramientas y otros; y el aumento en la Depreciacién acumulada dado por la depreciacion del periodo. Adicionalmente en el mes
de marzo 2007, Lan Cargo S.A., filial de Lan Airlines S.A., efectud reclasificaciones desde el rubro Maquinarias y equipos al rubro Otros activos
fijos, de dos aeronaves Boeing 767, originadas por la venta de su participacion en el establecimiento permanente Bluebird Leasing LLC, duefio de
estas aeronaves, manteniéndose vigente el contrato de leasing financiero que ambas sociedades habian suscrito originalmente.

El rubro Otros activos aumenta de MUS$ 366.566 en el afio 2006 a MUS$ 456.234 en el afio 2007, lo cual representa un incremento del 24,5%.
La principal variacion esta explicada por el incremento en el rubro Otros (41,2%), por el aumento en los anticipos pagados para la adquisicién de
aeronaves, y la disminucién de los rubros Deudores a largo plazo (57,9%) y Menor valor de inversiones (17,3%) producto, principalmente, de la
venta de las filiales de LanLogistics, Corp. Durante el ejercicio 2007 la Sociedad Matriz y sus filiales han efectuado la reclasificacion de los software
y licencias computacionales desde el rubro Maquinarias y equipos al rubro Intangibles, esta reclasificacion también fue realizada, para efectos
comparativos, a los saldos correspondientes al afio 2006.

El Pasivo circulante de la Sociedad Matriz y sus filiales aumenta en MUS$ 246.322 (28,1%) con lo que cierra el ejercicio 2007 en MUS$ 1.122.605.
La variacién se explica, principalmente, por el aumento en los rubros de Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un ano (35,9%), Divi-
dendos por pagar (77,1%), Cuentas por pagar (23,7%), Provisiones (37,2%), Ingresos percibidos por adelantado (22,8%), Retenciones (36,4%) y
Obligaciones con banco e instituciones financieras largo plazo porcién corto plazo (13,7%). La principal disminucién corresponde a Obligaciones
con bancos e instituciones financieras a corto plazo (100,0%).

El indicador de endeudamiento de corto plazo de la Sociedad Matriz y sus filiales disminuye en un 18,8%, pasando de 1,40 veces en el afio 2006
a 1,14 veces en el afio 2007 y su participaciéon sobre la deuda total aumenté en un 1,2%, pasando de 38,1% en el ano 2006 a 38,6% en el aho
2007.

El Pasivo a largo plazo presenta un aumento de MUS$ 364.021 (25,6%), con lo que cierra el ejercicio 2007 en MUS$ 1.785.896. Esta variacion se
explica, principalmente, por el aumento en el rubro Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo (19,2%), producto de la obten-
ciéon de financiamiento para la compra de aeronaves, otros pasivos a largo plazo (34,7%) y Provisiones largo plazo (105,8%).

Al cierre del ejercicio 2007, el 96% de las Obligaciones con bancos e instituciones financieras de largo plazo que presenta la Sociedad Matriz y sus
filiales, estan afectas a tasas de interés fijas, considerando los contratos a futuro en esta materia.

El indicador de endeudamiento de largo plazo de la Sociedad Matriz y sus filiales, disminuye en un (20,4%), pasando de 2,27 veces en el afio 2006
a 1,81 veces en el aflo 2007, y su participacion sobre la deuda total disminuyd en un 0,8%, pasando de 61,9% en el afno 2006 a un 61,4% en el
ano 2007.

El indicador de endeudamiento total sobre el patrimonio de la Sociedad Matriz y sus filiales disminuye en un (19,8 %), pasando de 3,67 veces en el
ano 2006 a 2,94 veces en el ano 2007.

La variacién del Patrimonio se explica, principalmente, por el aumento de Capital Social a través de la emision de acciones de pago, de las cuales
han sido suscritas y pagadas el 90%, por los resultados obtenidos durante el periodo 2007, por la distribucién de dividendos definitivos con cargo
a los resultados del ano 2006 y la distribucion de Dividendos provisorios con cargo a los resultados del presente afio.

2. Estado de Resultados Consolidado

La utilidad neta al 31 de Diciembre de 2007 alcanza a MUS$ 308.323, lo que representa una variacion de MUS$ 67.023, equivalentes a un 27,8%
con respecto al ejercicio anterior. Excluyendo la utilidad extraordinaria registrada a nivel no operacional en el primer trimestre de 2006, la utilidad
neta al 31 de Diciembre de 2007 muestra un aumento de 48,5%. El resultado operacional alcanzé MUS$ 413.371 que comparado con igual ejerci-
cio del ano anterior registré un aumento de 36,6%, equivalentes a MUS$ 110.749. Este resultado se debe, principalmente, a las operaciones inter-
nacionales de carga y pasajeros, tanto regionales como de largo alcance de la compania. Por otra parte, el resultado no operacional mostro
una variaciéon negativa de MUS$ 29.828 en el ejercicio 2007 en relaciéon con el resultado negativo de MUS$ 15.734 del ejercicio anterior.

Los ingresos de explotacion aumentaron 16,2% con respecto al ejercicio 2006, alcanzando a MUS$ 3.524.923. Esta variaciéon se debe a los
aumentos de 21,2% en los ingresos de pasajeros, de 7,6% de los ingresos de carga y de 17,3% de los otros ingresos.

El alza de MUS$ 383.828 en los ingresos de pasajeros, equivalentes a 21,2% de variacion, se debe basicamente al crecimiento del trafico inter-
nacional, a una sélida posicién competitiva y a la apertura de nuevas rutas. El tréfico internacional medido en pasajeros aumenté 26,7%, lo que
equivale aproximadamente a 1 millén 702 mil pasajeros, esto gracias a la expansion de las operaciones en rutas de largo alcance, al desarrollo de
las operaciones regionales y al aumento de las operaciones en otros mercados de la region, especialmente en Pert y Argentina.

Los ingresos carga aumentaron en 7,6% lo que equivale a MUS$ 81.593, principalmente por incremento en 7,2% en las toneladas transportadas.
Los principales mercados que marcaron diferencias por el aumento en sus ingresos son Colombia, Asia y Oceanfa.

Los costos operativos, que corresponden a los costos de explotacion mas los gastos de administracion y ventas, ascienden a MUS$ 3.111.552 lo
gue comparado con el ejercicio anterior, representa un aumento de MUS$ 380.214 equivalentes a un 13,9% de variacién. Lo anterior se debe,
principalmente, a un aumento de un 10,6% en la operacion de pasajeros y carga (medido en ATK'S). La variacién de los principales conceptos se
explica de la siguiente manera:

a) El gasto en combustible aumenta en MUS$ 166.257 lo que equivale a un 21,8% de incremento con respecto al ejercicio anterior. Este mayor

costo se explica, principalmente, por el aumento del consumo a raiz del crecimiento de las operaciones y por el alza en el precio internacional del
combustible, que generd costos operacionales adicionales por mas de MUS$78.791.
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b) Los costos de remuneraciones aumentan en 10,5% lo que equivale a MUS$ 46.583 en linea con el crecimiento de la operacion.

¢) Los gastos de aterrizaje y otras rentas aumentan un 8,8% lo que equivale a MUS$ 29.597. Esta alza en los costos responde a una mayor
operacion reflejado, principalmente, en el incremento en los costos de tasas aeroportuarias y de sobrevuelo, asi como el gasto de handling.

d) El item mantenimiento aumenta en MUS$ 41.857 lo que corresponde a un aumento de 35,7%, debido principalmente al aumento de opera-
cion.

e) Los otros gastos de operacién aumentan un 14,9% lo que equivale a MUS$ 49.189. Esta alza se explica por una mayor operacion, principal-
mente, en lo que se refiere a costos de reservas por el aumento en el nimero de pasajeros.

f) Los gastos de depreciaciény amortizacion aumentan un 25,3%, alcanzando MUS$ 153.852 en el ejercicio 2007, esto explicado principal-
mente, por la incorporacién de cinco Airbus A318, tres Boeing 767 y dos Airbus A-320 a la flota, compensados parcialmente con la salida de un
Boeing 737.

El resultado fuera de explotacién registrd una disminucion de MUS$ 29.828 en comparacion a los MUS$ 15.734 de resultado negativo en el ejerci-
cio 2006, alcanzando MUS$ 45.562 de pérdida neta en el ejercicio 2007.

Este efecto se origina, principalmente, en los items de otros ingresos fuera de la explotacién que muestra una disminucién de MUS$ 25.294 lo
que representa una variacion de 44,3%. Esta disminucién es producto, principalmente, del efecto del cambio de criterio en la contabilizacion de
los costos de mantenimiento de fuselaje y motores de aviones propios reflejado en el afio 2006, que generd un ingreso extraordinario por una vez
de MUS$ 40.344 antes de impuestos en el primer trimestre 2006. Por otro lado, los otros gastos fuera de la explotacién muestran un aumento
producto del registro de una provisién por contingencia asociada a la investigacion de lineas aéreas cargueras (Comisién Europea).

Por ultimo, se registra un aumento de los gastos financieros que muestra una variacién en MUS$ 15.485, equivalentes a unos 25,5%, compensa-
dos en parte por un aumento en los ingresos financieros de MUS$ 10.146 equivalentes a un 128,5% de variacion.

3. Anadlisis y explicacion Flujo Neto Consolidado originado por las Actividades de Operacidn, Inversion y Financia-
miento

El Flujo de operacion de la Sociedad Matriz y sus filiales, presenta un aumento de MUS$ 216.764, respecto al mismo periodo del afio anterior,
debido principalmente, al efecto neto entre los mayores ingresos por recaudacion de Deudores por venta (19,8%) y los mayores Pagos a Proveedo-
res y Personal (15,7%). Ha tenido, también, un efecto importante sobre este flujo, el aumento de los Otros ingresos percibidos (49,1%) el que se ve
compensado por el aumento de los Intereses pagados (22,5%) cancelados, principalmente, a instituciones financieras producto del incremento en
los préstamos obtenidos durante el aflo 2006 y 2007.

El Flujo de financiamiento, presenta una variacion negativa de MUS$ 120.298 respecto al mismo periodo del afio anterior, debido principal-

mente, a los mayores Pagos de dividendos por (148,3%) efectuados por la Sociedad Matriz y por la disminucion en la Obtencién de préstamos
(39,7%) el que se ve compensado por el menor pago de préstamos (8,0%) y el aumento de capital Social efectuado por la Sociedad Matriz, a

través de la emision de acciones de pago, por MUS$ 319.141.

El Flujo de inversién, se presenta menos negativo en MUS$ 61.395, con respecto al afio anterior, esta variacion se explica, principalmente, por la
disminucién en la Incorporacion de activos fijos (8,8%), cuyo efecto se ve levemente compensado por el aumento en las Inversiones en instrumen-
tos financieros por MUS$ 16.343 y la disminucién en las Ventas de otras inversiones (47,1%).

Finalmente, el Flujo neto consolidado de la Sociedad Matriz y sus filiales, generado durante el ejercicio 2007, presenta una variaciéon
positiva de MUS$ 157.894, respecto al mismo periodo del afo anterior. El saldo negativo del flujo de inversién ha sido cubierto totalmente por
los flujos de operaciéon vy financiamiento.

4. Andlisis de Riesgo de Mercado
Concentracion de riesgo crediticio

Las cuentas por cobrar de la Sociedad Matriz y sus filiales provienen en un alto porcentaje de las ventas de pasajes aéreos, servicios de carga a
personas y diversas empresas comerciales que estan econémica y geograficamente dispersas, siendo generalmente de corto plazo. Conforme a
ello, la Sociedad Matriz y sus filiales no estima que esté expuesta a una concentracién importante de riesgo crediticio.

Instrumentos financieros: Administracion del riesgo de precio del combustible

La variacion en los precios del combustible depende en forma importante de la oferta y demanda de petroleo en el mundo, de las decisiones
tomadas por la OPEP, de la capacidad de refinamiento a nivel mundial, de los niveles de inventario mantenidos, de factores como el climay de
factores politicos. Para disminuir el riesgo de variaciones en los precios a que podria estar expuesta la Sociedad Matriz, se han suscrito contratos
de cobertura de combustible, con diferentes instituciones financieras, por una parte del consumo total de combustible estimado que tendra la
Sociedad Matriz para el aflo 2007. Los tipos de contratos suscritos son (a) el de Swap, que permite fijar el precio, (b) el de opciones Call, que per-
mite limitar el alza del precio y (c) el de bandas de precio, que permiten fijar un precio maximo y un precio minimo. En el caso del contrato swap
cuando el precio de mercado supera el nivel fijado, la Sociedad Matriz recibe el diferencial que se produce entre ambos precios por la cantidad de
galones de combustible que estipula cada contrato. A la inversa, si el precio de mercado esta por debajo del precio fijado, es la Sociedad Matriz
quien debe proceder a pagar la diferencia de precios establecida. No existen costos asociados al contrato swap. En el caso de la compra de una
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opcion Call cuando el precio de mercado supera el nivel fijado, la Sociedad Matriz recibe el diferencial que se produce entre ambos precios por

la cantidad de galones de combustible estipulada en el contrato. Si el precio de mercado esté por debajo del precio fijado, la Sociedad Matriz no
ejerce la opcion. En el caso de un contrato de bandas de precio, si el precio de mercado esta por encima del precio maximo, la Sociedad Matriz

y sus filiales reciben el diferencial que se produce entre el precio de mercado y el precio maximo multiplicado por la cantidad de galones de com-
bustible estipulada en cada contrato. Si el precio de mercado esta por debajo del precio minimo, es la Sociedad Matriz y sus filiales quienes deben
proceder a pagar la diferencia de precios establecida. Si el precio de mercado esta entre los precios maximos y minimos fijados, la Sociedad Matriz
y sus filiales no reciben ni pagan.

Por estos contratos, a diciembre, la Sociedad Matriz y sus filiales recibieron neto MUS$ 28.190. Las pérdidas o ganancias producidas por estos
contratos se reconocen como componente del Resultado no operacional. Al 31 de diciembre de 2007, el valor de mercado de los contratos
vigentes es de MUS$ 4.385.

Instrumentos financieros: Administracion del riesgo de tasa de interés

Con el fin de disminuir el riesgo de una eventual alza en los tipos de interés la Sociedad Matriz, suscribio contratos de Swap de tasa

de interés durante el primer semestre 2001, segundo semestre 2005 y primer semestre 2006. Ademas durante el segundo semestre del afio
2003, todo el aflo 2004 y 2005, la Sociedad Matriz ha suscrito contratos de opcién Call. Junto con lo anterior, la deuda suscrita durante el afio
2006 y 2007 fue tomada a tasa fija directamente con el banco acreedor. Adicionalmente, se fijaron anticipadamente las tasas de interés para

el financiamiento de 21 aviones Airbus con llegada entre el afio 2008 y 2010, y de 8 Boeing 767-300 que se entregaran entre el afio 2008 y

2009 (para mayor detalle de estas operaciones de compra de aeronaves, favor ver nota 27 de contingencias y restricciones). El objetivo que esto
persigue es tener una porcion de la deuda con (i) tasa fija (como es el caso de los swap y de la deuda tomada con tasa fija) y (ii) otra porcion de
la deuda con tasa variable pero limitado a un maximo (como es el caso de las Call), junto con (iii) limitar la exposicion a la tasa de interés en
futuros financiamientos De esta manera la Sociedad Matriz disminuye de manera importante el riesgo del alza de las tasas de interés. Con relacién
a dichos contratos, la Sociedad Matriz (i) paga, recibe, o (ii) solamente recibe dependiendo del caso, la diferencia entre la tasa fija acordada
y la tasa flotante calculada sobre el capital insoluto de cada contrato. Por estos contratos, la Sociedad Matriz reconocié en el resultado
acumulado del ejercicio una perdida de MUS$ 1.718. Las pérdidas y ganancias por swap de tasa de interés junto con las primas y las ganancias de
las Call de tasas de interés se reconocen como un componente del gasto financiero sobre la base de la amortizacion del préstamo cubierto. Al 31
de diciembre 2007, el valor de mercado de los contratos swap, call y fijacién anticipada de tasas de interés vigentes es de MUS$ 59.114.

Al 31 de diciembre, aproximadamente un 96% de la deuda esta fijada con alguno de los instrumentos anteriormente nombrados
Efectos de las Fluctuaciones en los Tipos de Cambio

La moneda funcional utilizada por la Sociedad Matriz es el dolar estadounidense en términos de fijacién de precios de sus productos, de compo-
sicion de su balance y de efectos sobre los resultados de las operaciones. Vende la mayor parte de sus servicios en doélares estadounidenses o en
precios equivalentes al délar estadounidense, y gran parte de sus gastos estan denominados en ddlares estadounidenses o equivalentes al délar
estadounidense, en particular costos de combustible, tarifas de vuelo y aterrizaje, arriendo de aeronaves, seguros, y componentes y accesorios
para aeronaves. Del total del pasivo, aproximadamente un 94%, incluyendo obligaciones con bancos, pasivos de trafico aéreo, y algunas cuentas
por pagar de proveedores, esta expresado en ddélares estadounidenses. Por otra parte, aproximadamente un 90% de sus activos, principalmente
Efectivo y equivalentes de efectivo, Activo fijo, Cuentas por cobrar e Inversiones también estan expresados en délares estadounidenses.

Aunque generalmente mantiene sus tarifas y precios de carga, en délares estadounidenses o en precios equivalentes al délar estadounidense, la
Sociedad Matriz esta expuesta a pérdidas y ganancias por moneda extranjera, debido a las fluctuaciones en los tipos de cambio.

En lo que va del 2007, la Sociedad Matriz ha registrado una ganancia neta por estos conceptos de MUS$ 15.700, la que se presenta en el Estado
de resultados bajo el rubro Resultados fuera de la explotacién.

5. Ambiente Econémico Chileno

Con el objetivo de analizar el ambiente econémico en el cual esta inserta la Sociedad, a continuacion se explica brevemente la situacion y evolucion
de las principales economias que la afectan, tanto del ambito nacional como regional y mundial.

La economia mundial durante el 2007 fue afectada por la interaccion de diversos factores, los que provocaron una moderada desaceleraciéon en
su ritmo de crecimiento respecto del afio anterior y una gran incertidumbre en los mercados mundiales. Para el 2007 se espera un crecimiento
cercano al 5,3% y las proyecciones para el 2008 estan en torno al 4,8%.

Los indicadores para Europa muestran una economia con cierta desaceleracion, impulsada en gran medida por un débil crecimiento del consumo.
Se estima un crecimiento cercano al 2,6% para el ano 2007 (aproximadamente 1,7% en el afio 2008).

En Estados Unidos la economia contintia experimentando un debilitamiento sostenido, provocado principalmente por la fase recesiva que
enfrenta el sector inmobiliario, impactando fuertemente los mercados bursatiles mundiales. Para el 2007 se espera un crecimiento aproximado de
2,2% (1,8% para el afio 2008).

La region, a pesar de encontrarse mejor preparada para lidiar con la volatilidad financiera internacional, producto del superdvit en cuentas corrien-
tes y el precio de las materias primas, entre otros; se podria ver afectada con el panorama econémico internacional. Durante el afo hubo paises
como Argentina y Brasil que sorprendieron al mercado y superaron las expectativas econdmicas de los analistas. Estimando un crecimiento cercano
al 5,4% para la region (aproximadamente 4,5% en el afno 2008).
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La economia nacional se ve ligeramente afectada por la crisis energética y la devaluacién del délar observada en el afio 2007. Las perspectivas
inflacionarias han ido en aumento y existe un importante superavit fiscal generado principalmente por los ingresos provenientes del alto precio del
cobre. Se proyecta un crecimiento entre el 4,5% y 5,5% para el 2008, estimandose un aproximado de 5,2% para el 2007.

Bajo este entorno econdmico, la industria aerondutica tanto nacional como internacional ha experimentado una evolucién positiva a pesar del alto
precio del combustible. En este escenario, el modelo de negocios implementado por la compafia ha permitido mantener un continuo crecimiento
logrando un importante resultado tanto para el Gltimo trimestre del 2007, como para el ejercicio completo del mismo afo.

6. Indices financieros

a) Se presentan a continuacion los principales indices financieros del Balance General Consolidado:

31-12-2007 30-09-2007 31-12-2006 30-09-2006

- Indices de Liquidez
Liquidez corriente (veces)
(Activo circulante / Pasivo circulante) 0,97 1,14 0,81 0,82
Razon acida (veces)
(Fondos disponibles / Pasivo circulante) 0,42 0,44 0,25 0,18
- Indices de Endeudamiento
Razoén de endeudamiento (veces)
(Pasivo circulante + Pasivo largo
plazo / Patrimonio) 2,94 2,37 3,67 3,30
Deuda corto plazo / Deuda total (%) 38,60 36,64 38,13 36,04
Deuda largo plazo / Deuda total (%) 61,40 63,36 61,87 63,96
Cobertura gastos financieros
(R.A.Ll. / Gastos financieros) 7,32 6,66 6,43 5,71
- Indices de Actividad
Total de activos 3.901.742 3.399.294 2.928.789 2.585.393

Inversiones 609.547 395.535 786.655 582.648

Enajenaciones 219 3.646 9.006 8.758
Rotacion de inventario
(Costo venta / Inventario promedio) 4118 29,18 43,06 31,09
Permanencia de inventarios
(Inventario promedio / Costo venta * 360) 8,74 12,34 8,36 11,58
- Indices de Rentabilidad
Rentabilidad del patrimonio
(Utilidad neta / Patrimonio promedio) 0,38 0,26 0,43 0,27
Rentabilidad del activo
(Utilidad neta / Activos promedio) 0,09 0,07 0,10 0,07
Rendimiento activos operacionales
(Resultado operacional / Activos operacionales promedio) 0,12 0,10 0,12 0,07
Considerando activos operacionales al total de activos menos impuestos diferidos,
cuentas corrientes del personal, inversiones permanentes y temporales, mayor
valor de inversién y menor valor de inversién.
Utilidad por acciéon
(Utilidad del ejercicio / N° acciones suscritas y pagadas) 0,91 0,61 0,76 0,46

Retorno de dividendos

(Dividendos pagados / Precio de mercado) 0,04 0,04 0,02 0,03
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b) Se presentan a continuacion los principales indices financieros del Estado de Resultados Consolidado:

31-12-2007 30-09-2007 31-12-2006 30-09-2006

- Indices de Resultado

Ingresos de explotacion 3.524.923 2.478.830 3.033.960 2.180.451
Pasajeros 2.197.201 1.554.833 1.813.373 1.299.148
Carga 1.154.323 804.911 1.072.730 770.158
Otros 173.399 119.086 147.857 111.145
Costos de explotacion y Gastos de administracion 3.111.552 2.197.343 2.731.338 2.015.816
Gastos de aterrizaje y otras rentas 366.418 262.103 336.821 243.458
Combustible 930.208 635.887 763.951 572.729
Comisiones 402.577 287.573 403.899 300.398
Remuneraciones 489.550 349.408 442.967 320.088
Otros gastos de operacion 379.123 263.789 329.934 239.108
Arriendo aviones 158.917 116.204 157.681 118.590
Mantencion aviones 159.063 118.110 117.206 90.266
Depreciacién y amortizacién 153.852 111.543 122.802 90.164
Servicios pasajeros 71.844 52.726 56.077 41.015
Resultado Operacional 413.371 281.487 302.622 164.635
Gastos financieros 58.181 43.530 52.842 36.801
Resultado no Operacional (45.562) (35.224) (15.734) 8.545
R.A.LLI.D.A.LE. 579.001 401.979 464.369 298.878
Utilidad (Pérdida) después de Impuestos 308.034 205.742 240.051 144.734
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